UBND TINH NGHE AN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PHYK VINH ‘Poc l1ap - T do - Hanh phiic
S6: HF/QP-DHYKV Nghé An, ngay p§ thdang 09 nam 2019
QUYET PINH

Ban hanh “Chién lwgc va ké hoach thue hién chién lirge phat trién
Truong Pai hoc Y khoa Vinh giai doan 2019 — 2025 va tAm nhin dén 2030”

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC Y KHOA VINH

Cin ctt Quyét dinh s 70/2015/QD-TTg ngay 10/12/2014 ciia Thu tuéng
Chinh phti vé viéc ban hanh diéu 18 truong Pai hoc;

Can cir Quyét dinh s6 1077/2010/QD-TTg ngay 13/7/2010 cua Thu tuéng
Chinh phu vé viéc thanh 1ap trudng Pai hoc Y khoa Vinh;

Can ctr Quyét dinh s 57/2012/QD-UBND ngay 10/7/2012 cua UBND
tinh Nghé An vé viéc ban hanh quy dinh phén cong, phan cap quan ly td chirc bd
may va can bg, cong chire, vién chirc;

Can ctr két luan cude hop ngay 29/01/2019 ctia TS danh gid va hiéu chinh
chién luge phat trién Truong PHYK Vinh giai doan 2016-2020, tm nhin dén 2030;

Xét tinh hinh thuc té va nhu cu phat trién ctia Nha truong giai doan
2019-2025 vé tam nhin dén 2030;

Xét dé nghi cta Trudng phong Té chire tdng hop,

QUYET DINH:

Piéu 1. Ban hanh “Chién lugc va ké hoach thuc hién chién lwoe phét trién
Trudng Pai hoc Y khoa Vinh giai doan 2019 - 2025 va tam nhin dén 2030”.

Piéu 2. Quyét dinh nay thay thé Quyét dinh sb 1076/QD-DHYKYV ngay
03/12/2016 ctia Hiéu trudong Truong PHYK Vinh vé viée ban hanh “Chién luge
va ké hoach thuc hién chién lugc phat trién Truong Pai hoc Y khoa Vinh giai
doan 2016 - 2020 va tdm nhin dén 2030” .

Piéu 3. Quyét dinh c¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Trudng cac don vi, cén bd vién chire va sinh vién Truong Dai hoc Y khoa
Vinh ¢6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- Nhu diéu 3;

- Luu VT, TCCB,fﬁ :
/

guyén Canh Phii
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CHIEN LUQC VA KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC Y KHOA VINH
GIAI POAN 2019 - 2025 VA TAM NHIN DEN 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 3 F/0OP-DHYKV ngay 05 thang 04 nam 2019 cua
Hiéu trurong truong DHYK Vinh)

PHAN 1. GIOI THIEU CHUNG

Trudng Pai hoc Y khoa (PHYK) Vinh dugc thanh lap tir thang 7/2010 theo Quyét
dinh s6 1077/QD-TTg ngay 13/07/2010 cia Thi tuéng chinh phu, trén co so ning cép
truomg Cao ddng Y té Nghé An. Truong da co bé day lich sir gan 60 nam trong dao tao
ngudn nhan luc cho nganh y té, khoi dau 13 truong Trung hoc Y té Nghé An (ndm 1960).
Cao déng Y t& Nghé An (nﬁm 2003) va nam 2010 tr¢ thanh truomg dai hoc (DH}.

T6n chi muc dich cta trudng dugc ghi trong “Du an thanh 1dp truong Pai hoc Y
khoa Vinh” nam 2010 la: “X4y dung va phat trién Trudng Dai hoc Y khoa Vinh tro thanh
truong Dai hoc Y dao tao da nganh, da cép, dap (mg nhu ciu ngudn nhan Iuc y té, gop phén
bao vé€, cham séc va nang cao suc khée cho nhan dén; la‘iy chét luong [am muc tiéu ngén
han, trung va dai han. Timg budc phat trién thanh trung tdm khoa hoc y hoc uy tin va cé
thuong hiéu”. Giai doan déu, Trudng true thugc UBND tinh Nghé An, sau do tuy theo xu
thé phat trién va nhu cau thyc té, ¢6 thé Truong truc thude B9, Nganh Trung vong quan ly.

Sir mang clia nha truong dugc tuyén bd trong Quyét dinh sé 692/QD-DHYKYV ngay
25/8/2019 1a “Pdo tao nguon nhdn luc y té cé trinh dé dai hoc, sau dai hoc; nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao céng nghé y dwoc; cung cap dich vu nham ddp trmg nhu cau
chdam soc, bao vé va nang cao suc khoe cho nhdn dan”. Tam nhin dén nam 2030: “Xay
dung Trwong DHYK Vinh tré thanh co sé dao tao nguon nhan luc y té trinh do cao, dam
béo chdt luong; la Trung tém nghién cieu, chuyén giao céng nghé vé Y Duoc c6 uy tin™.

Trong gin 60 nam qua, dic biét 1a tir khi trd thanh trudong DH, nha truong da co
nhiéu nd luc trong x4y dung céc chién luoc hoat dong, trong cong tac dao tao, nghién ctru
khoa hoc (NCKH), phuc vu cong dé)ng (PVCD), phat trién nguén nhan luc, xdy dung co s&
vat chét hién dai, cai thién diéu kién séng, lam viéc va hoc tdp cho can b vién chirc
(CBVC) va ngudi hoc (NH).

“1.1. Co cAu t6 chirc quén ly
Truong PHYK Vinh 13 co s& gido duc PH cong lap, nam trong hé thdng cac
truong DH cuia ca nudec, truc thudc UBND tinh Nghé An, chiu sy quan ly ctia nha nudc

ctia BO Gido duc va Pao tao (GD&DT), Bo Y té; 1a don vi su nghiép ¢ thu, co tu cach




phéap nhan, c6 tai khoan va con ddu riéng.

Hiéu truong va Pho Hiéu trudng cia nha truong do Chi tich UBND tinh Nghé An -
b6 nhiém, nhiém ky 5 ndm; truéng cac don vi truc thudc do Hiéu truong bé nhiém,
nhiém ky 5 nam.

Hién nay, truong DPHYK Vinh ¢6 10 phong chirc nang gdm Dao tae, Dao tao Sau
PH, C‘éng tac chinh tri - Hoc sinhsinh vién, Tai chinh - I_(é toan, Hanh chinh. Quan tri -
Vit tur —Trang thiét bi, Té chire Tong hop, Thanh tra, Khao thi va Pam bao chét luong,
Quan ly khoa hoc va Hop tac quc té; 08 khoa chuyén mon gdm Chén dodn hinh anh, Y
hoc lam sang hé Noi, Y hoc 1am sang h¢ Ngoai,Y co sé, Y té cong cong. Diéu dudng co
ban va Ky thudt y hoc, Dugc, Khoa hoc co ban véi 28 bd mon truc thude cac khoa.
Ngoai ra truong con c¢6 03 don vi phuc vu déo tao va NCKH gdm: Bénh vién Truong
DHYK Vinh (thanh ldp theo Quyét dinh s6 2808/QP-UBND ngay 05/7/2018 etsia UBND
tinh Nghé An), Trung tdm Hoc liéu - Thu vién, Ban quan ly Ky tic xa.

Céc td chirc doan thé trong treong gbm Dang bo, Cong doan, Doan Thanh nién;
hoat dong mdt cach hiéu qua, hd tro déc luc cho hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.
1.2. Hoat dong dao tao

Nham dép tmg nhu cdu ngudn nhan luc y té cho tinh Nghé An va cée tinh trong khu
vure, dong thoi dam bao bude chuyén giao trong dao tao khi trrong dugc nang eap lén PH,
hién nay truong PHYK Vinh dang do tao ca trinh d6 sau DH, PH va cao dang. Tuy nhién
chi tiéu dao tao trinh d4 cao déng dang giam dan va tién t6i ngimg dio tao trinh d6 cao
dang, tap trung dao tao PH va sau DH.

Vé cac ma nganh dao tao, hién nay nha truong co:

- 01 mé nganh dao tao sau PH: Chuyén khoa I N¢i khoa (45 Hoc vién).

- 06 nganh PH: Y khoa, Ctr nhan Piéu dudng, Cir nhan Y té cong cong, Béc si Y
hoc du phong, Ctr nhéan xét nghiém, Dugc si DH.

- 05 ma nganh Cao ding: Dugc, Piéu dudng Da khoa, K§ thut Xét nghiém y hoc,
K§ thudt Chén doén hinh anh.

1.3. Hoat dong nghién ciru khoa hoc, hop tic trong nwée va quoc té

Cong tdc NCKH dugc Nha truong xdc dinh 1a mdt trong nhitng nhiém wvu trong
tam. Trong nhirng nam qua, CBVC nha truong da thuc hién dugc nhiéu dé tai NCKH
cp tinh, cdp co s&; viét nhiéu bai bao dang trén cac tap chi chuyén nganh eé uy tin trong
nude va qudc té; tham gia nhidu Hoi nghi khoa hoc chuyén sau. Nam 2016, Nha truong
da thuc hién dugc 03 dé tai cap tinh, 12 dé tai cip co s¢ da duge Hoi dong Khoa hoc cac

cap danh gia, nghiém thu dat loai xuét sic; 03 sang kién kinh nghiém eép tinh. Nim
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2017, Nha truong tiép tuc thuc hién 03 dé tai NCKH cép tinh da nghiém thu xép loai
xudt sic; 17 dé tai cdp co s da duoc danh gid, nghiém thu, trong s6 do c¢6 03 dé tai dat
giai sdng tao khoa hoc cong nghé tinh Nghé An. Nim 2018 Nha truong ciing c6 3 dé tai
cép tinh, 12 dé tai cdp co s& va rat nhiéu bai bao dang trén cac tap chi chuyén nganh.

Nha truong ciing thudng xuyén quan tim dén hoat déng hop téc trong nudc va quoc
té, da td chirc nhiéu hoat dong giao luu, hoc tép, trao dbi kinh nghiém gitra CBGV, SV cua
truomg v6i mot s6 truong trong khu vuc va thé gioi, nhu: Nhat Ban, Thai Lan, Phan Lan...
g6p phan ning cao uy tin, chét lugng dao tao.
1.4. Hoat dong phuc vu cdng dong

M5 hinh hoc tdp PVCD da trd nén kha phd bién ¢ nhiéu truong PH ¢6 uy tin. Hoat
dong két ndi PVCD gin lién vai hoat dong dao tao, NCKH, hop téc trong nudc va qube té,
tu van, cham soc sirc khoe va hoat dong thién nguyén. Theo mo hinh nay, ngu&i hoc ap
dung kiéin thirc vao thuc té, két qua cia qué trinh hoc tép hudng dén nhu cau cong dong.
Véi treong dao tao nhan luc y té, phuc vu nhu cdu chim séc sire khoe cho nhan dan,
Truéng PHYK Vinh rat cha trong dén cac hoat dong PVCD va giao duc y thire trach
nhiém cong dan ctia SV véi cong ddng. Ngoai giang day nang luc chuyén moén, Nha
truong khuyén khich giang day cac ky nang song, ng xir trong tinh hudng thuc, dbi voi
bénh nhan, véi déng nghiép. T chirc Poan, Hoi tai Trudng hé trg tich cuc SV trong gido
duc y thire, trach nhiém cong din nhu céc hoat dong tinh nguyén, hién mau nhan dao,
chiam séc bénh nhén, gan két kién thirc chuyén mén ciia nganh hoc vao PVCD. Nha
trudmg con ¢ cac hoc phan duge td chirc hoc tép tai cong dong, nghién ciru va phat hién
cac van dé ste khoe, qua d6 gido duc ning lyc td chire, lam viéc nhom, tang cudng ky

nang giao tiép, viét va trinh bay bao cdo khoa hoc.
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PHAN 2.
CHIEN LUQC VA KE HOACH THUC HIEN
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PHYK VINH
GIAI POAN 2019-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

2.1. TAm nhin, sir mang, gia tri c6t 16i, dinh hwéng phat trién
2.1.1. Tam nhin dén nim 2030

Xdy dung truong Pai hoc Y khoa Vinh tré thanh co s¢ dao tao nguén nhén luc Y té
trinh d6 cao, dam bao chét lwong; 14 Trung tdm nghién ctru va chuyén giao céng nghé vé
Y Dugec co uy tin.
2.1.2. Sir mang

Pao tao ngué_n nhén luc y té co trinh do dai hoc, sau dai hoc; nghién etru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé y duoc; cung cap dich vu nham dap tmg nhu cau cham soc sirc
khoe cho nhan dan.
2.1.3. Gid tri cét 16

Chuyén nghiép - Cht luong - Hoi nhap - Phit trién

“Chuyén nghi¢p” la sy chuyén tdm vao nghé nghiép, cong viéc; chuyén tdm va tan luc
voi nghé nghiép, cong viéc clia minh thi chét luong va hiéu qua lam viéc s& cao hon. Nha
trong ciling da xac dinh “Chat lugng” ludn duoc wu tién hang dau trong moi hoat dong va
“Hoi nhap™ 1a co hoi dé “Phat trién” bén virng.
2.1.4. Binh hwéng phdt trién

Xay dung truong DPHYK Vinh tr¢ thanh mt Truong PH dinh huéng éng dung.
Xay dung va vén hanh hé théng quan tri chét lugng gido duc trén co s& bo chudn, tac
dong vao tat ca cac linh vuc cua Nha truong va tAt ca cac giai doan cta qua trinh dao tao,
nhdm tao ra nhitng san pham ctia qué trinh dao tao co chét lwong tot nhat, huéng t6i
cong dong va PVCD.
2.2. Chién lwge va ké hoach thuc hién chién lwge phat trién Pao tao
2.2.1. Muc tiéu chung =

Pao tao nguén nhan lyc y, dugc chét lugng cao; theo khung nang luc quéc gia,
chudn nang luc nghé nghiép, timg budc hdi nhap qudc té; dap ing tot nhat nhu cdu ngay
cang cao cua xa hoi.
2.2.2. Muc tiéu cu thé

- Chat luong tuyén sinh du vao: Thi sinh tring tuyén ndm trong s6 30% nhimg thi
sinh ¢6 diém thi cao nhét ctia ca nudc.

- Cac CTPT, dé cuong chi tiét hoc phan ctia Nha truong duoc thuc hién kiém dinh
chit lugng chwong trinh theo tiéu chuan cia B GD&DT; ra soét, cap nhét. chinh sira,
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cai tién chét lugng 2 nam/ lan. Cép nhat theo huéng hoi nhap 1-2 CTDT chinh qui.

- Gido trinh d4o tao céc nganh dugc chuin hoa theo CTDT, cép nhat 2 nam/ lin. Noi
dung giang day trong tirng ndm hoc dugc cap nhat ngay khi c6 cac quy dinh moi, cac thay
ddi quan trong trong linh vuc y duge trong nurde va quoc té.

- Tang cudng va duy tri qui trinh kiém dinh chét luong CTDT: ra soét, danh gié
CTPT, chudn dau ra, dé curong chi tiét hoc phan hang nam theo chuong trinh.

- Xay dung va phat trién van hoa chit lwong vé dao tao: qui ché dao tao, qui dinh,
chinh sach vé hoat dong dao tao. Nang cao chét luong doi ngii GV; nang cao ty 1é tit
nghiép, ty 1€ c6 viéc 1am, kiém soat bé hoc theo nganh.

- Pbi méi phuong phap giang day, hoc tdp, danh gia két qua nhdm nang cao chat
lwgng dao tao: td chirc hoi nghi chia sé kinh nghiém 1 lan/ndm vé phuong phéap giang
day; hoi thi gi¢r gidng chuyén mon khé gioi tir 75%; khao sat GV sau két thic hoc phin
dat 75% trd 1én.

- M& rong qui md dao tao: tang s6 luong SV nha truong dén ndm 2020 dat 6000 — 8000
ngudi hoc; ndm 2030 dat trén 10.000; hoc vién sau DH chiém trén 2% tong s6 SV chinh quy.

- Tang cuong thu hat SV quéc té dén hoc tap, nghién ctru tai Truong.

- Phat trién t6i thiéu 2 chuyén nganh maéi (nhu béc st gia dinh, bac si rang ham mat,
chuyén khoa I San phu khoa, Ngoai khoa, Y té cong cong..). M& rong dao tao lién thong
tir trung cép 1én cao ding, cao dang 1én DH. Tang céc khéa dao tao lién tuc cép chimg
nhdn, chimg chi theo quy dinh; dao tao theo don dat hang; dao tao co yéu té nude ngoai
dap tmg nhu cdu ctia cic co s y té trong tinh va cac tinh 1an can.

- Tang céc 16p dao tao lién tuc dap tmg nhu ciu xa hoi.

2.2.3. Gidi phdp vé dao tao
2.2.3.1. Ndng cao chit lwong tuyén sinh PH va sau PH

- Tb chirc cac hoat dong truyén thong nhdm quéang bé hinh 4nh ndi bat clia Truong
PHYK Vinh trong do tao, nghién ctru dé thu hut thi sinh giéi.

- Phat trién quan hé véi cac Truong Trung hoc phd théng trong tinh, t chirc
thuong xuyén céc hoat dong truyén thong dé tao hinh anh, uy tin va gitp cac em hoc
sinh, phu huynh hiéu ro vé Nha truomg. Thue hién mét s hoat dong tai trg cho céc
Trudng THPT tiém ning 16n.

- X4y dung quy ché tuyén thang riéng dé c6 thé thu hut cac em hoc sinh tai nhiing
trudng c6 uy tin vao hoc tai Truong PHYK Vinh. Tang ty 1é cap hoc bong cho nhing
hoc sinh thi ddu vao diém cao.

- Chi tuyén nhitng thi sinh giéi, d4p tmg tiéu chudn. S6 lugng SV tuyén vao duoc
xac dinh dua trén nang luc dio tao (GV, co s& vat chét) cia Nha trudng.

- X4y dung va timng budc thuc hién quy ché tuyén sinh theo nhu cdu nhén luc y té
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trong tinh va khu vire Béc Trung bo; quan tdm dén dao tao lién tuc dép tmg yéu cau cua
céc co so y té trong tinh va khu vuc lan can.
2.2.3.2. Ndng cao chat hrong CTPT

- Tiép tuc ra soat, chinh stra, hoan thién CTDT; tirng budc nang cao chét luong
CTDT theo chuan qudc gia va hoan thanh danh gia CTDT theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soat, chinh stra, hoan thién gido trinh. Pinh ky danh gia vi€e sir dung
gido trinh chuan trong giang day & truong PHYK Vinh dé rat kinh nghiém; edp nhat it
nhat 2 ndm/ 1an nham nang cao hi€u qua giang day — hoc tap. Gido trinh lwa chon dua
vao giang day chinh thirc cdn phai duoc hoi dong khoa hoc théng qua.

- Chu trong viée thiét ké CTPT gén véi yéu cau nang luc nghé nghiép. tang tinh
ng dung vao thuc tién. Tang thoi lugng thao luan cac tinh hudng 1dm sang thue €, ting
thoi lwong di 14m sang, di thuc té cong dong cia SV.

- Khuyén khich céc bén lién quan nhu lanh dao cac co sd' y té, cac cénbﬁy té g0p y vé
chiiong trinh, ndi dung do tao va phan hdi vé chét lugng SV ra truong dé Truomg DHYK
Vinh 6 thé cai tién chuong trinh, ndi dung cho phtt hop hon.

- DBinh ky (3 hodc 5 nam mdt lan) dénh gia cac CTDT dé loai bd nhimg chuong
trinh khong con phu hop va cai tién nhitng chuong trinh con duoc tiép tue @€ nang cao
chét luong dao tao.
2.2.3.3. Phat trién tai liéu tham khdo va tinh huéng phuc vu dao tao

- Khuyén khich GV viét c4c tai liéu tham khao gan véi thuc tién, c4p nhat théng tin
y. dugc trén thé gioi; dua trén thuc chimg. Nhiing tai liéu tham khao nay vira gép phan
lam phong pht vén tri thirc, vira 1a cdu nbi gido trinh quéc té voi thuc tién Vidt Nam.
Ngoai viéc GV tu chon dé tai dé viét tai liéu tham khao, Nha trudong co thé dua ra nhitng
chii dé can thiét dat hang cho GV. Thuc hién chinh sach hd trg kinh phi va tinh diém
cong trinh khoa hoc cho GV viét céc tai liéu tham khao, nhit 1a nhitng tai li€éu dugc danh
gia can thiét va co chat luong.

- Pay manh bién soan céc tinh huéng gén v6i thuc té cong viéce tai edc eo so y té,
cac trung tdm duogc, Chuyén cac dé tai nghién ctru (mg dung y, dugc thanh tinh hudng.
Tang cudng quan hé hop tac, giao luu gitra GV vdi cac co s¢ y, duoc tuyén Trung wong.
Khuyén khich cac GV dang hoc tap sau PH tai cac bénh vién tuyén Trung wong va cac
GV kiém nhiém tai cic bénh vién viét cac tinh hudng 1am sang dé lam tai liéu phuc vu
d4o tao, nang cao nang luc giai quyét van dé, nang luc lam viéc nhom cho SV.

- Thuc hién chinh sach dong vién khuyén khich cho cac GV tham gia viét tinh
hudng hoc tap. Ap dung cac hinh thirc khen thudng, tinh gior giang cho cae GV viét tinh
huéng. Danh mot khoan ngan sach théa dang cho hoat dong viét tinh huéng hoc tap.



2.2.3.4. Péi mdi phirong phdp day va hoc _

- Ap dung phuong phap giang day tién tién, day hoc dya trén nang luc, chu trong
su tham gia chii dong, tich cuc cuia SV trong qua trinh hoc. GV giit vai tro 1a ngudi dinh
huéng, gitp do SV trong viéc khdm pha tri thie, gitp SV tiép cén nhirng ngudn tai li¢u
bd ich. Khuyén khich, khoi ddy tiém nang ciia SV trong nghién ctru, hoc tp, tang cuong
kha nang tu hoc, tu trudng thanh va y thirc hoc tép sudt doi. Tang thoi gian thao luan va
thuyét trinh cac tinh hudng, céc van dé khoa hoc va thuc tién nghé nghiép. Thay doi cach
danh gia két qua hoc tap nham khuyén khich SV chu dong sang tao trong hoc tdp va
trong viéc tmg dung kién thirc hoc dugc vao giai quyét nhitng van dé thuc tién. Thuong
xuyén cép nhat cac phuong phédp giang day tién tién dé (mg dung vao trong Nha truong.

- Mé cac 16p dao tao, td chirc cac hdi thao vé phuong phap giang day tién tién cho
GV. Thue hién cac chinh sach hd trg khac nham gitip GV 4p dung phuong phap giang
day tién tién mot cach hiéu qua. -
2.2.3.5. Péi méi phirong phdp danh gia két qua hoc tdp

- Thuc hién nguyén tic danh gia phai nhim khuyén khich SV tich cuc. chi dong,
sang tao trong hoc tap,cht trong danh gia qua trinh.

- X4y dung céc tiéu chuin dénh gia SV trén co s& chudn nang luc qudc gia vé nghé
nghiép cua timg chuyén nganh dao tao, tham khao cac chudn danh gia ciia cac truong uy tin.

- T chirc cac budi trao ddi vé danh gia két qua hoc tap, nghién ciru ctia SV theo
chuén da xay dung dé gitip GV c6 thé thuc hién viéc danh gia SV dung ddn va mang tinh
théng nhat hon.
2.2.3.6. Phdt trién cdc chuyén nganh méi

Dua trén nhu cau nhan luc y dugc trong tinh va nhu cau cua x3 hoi dé thiét ké cac
chuyén nganh dao tao méi, phi hop; nhu béc si gia dinh, bac si rang ham mat, y hoc ¢6
truyén, chuyén khoa I San phu khoa, Ngoai khoa, Y té cong cong, Tién sy té cong cong....
2.2.3.7. Kiém dinh CTPT theo chudn quéc gia

- Xay dung 16 trinh kiém dinh CTDT.

- Trién khai kiém dinh cac CTDT cung lic dé kip hoan thanh tién do kiém dinh vao
nam 2020.

- Thuc hién chinh séch dong vién khuyén khich cho nhitng nhan sy tham gia cong
tac kiém dinh (thu nhdp, dao tao huéng din trude khi thuc hién cong viée kiém dinh....).
2.2.3.8. Tang s6 lugng SV quoc té

- Thu hat SV quéc t& dén hoc tap, nghién ctru, hdi thao va trao dbi kién thirc, kinh
nghiém voi Truong DPHYK Vinh nhim gop phan lam cho trudong tré thanh méi truong
hoc tdp nghién ctru mang tinh qudc té.

- Hoan thién chuong trinh trao di SV hép dén dbi vai cac truong PH nuéc ngoai.
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Thiét ké chuong trinh ngoai khoa hap dén theo hudng cho cic SV nude ngoai dugc trai
nghiém vé van hoda, hoc tép tai cac co s y té ctia Viét Nam vc’yi,nhiéu madt bénh dac thu

clia vung nhiét dai. Két hop hoc tdp nghién ciru véi cac hoat dong mang tinh du lich,

kham pha vén hoa, di tich Viét Nam cho SV nudc ngoai dé tang tinh hip dan.

- X4y dung khu ky ttc x4 danh riéng cho SV quéc té dén hoc tap, nghién ciu, tham
gia hoi thao tai Truong PHYK Vinh. ’

- Thiét lap mang lu6i cac gia dinh chdp nhan cho SV nudc ngoai & trong thoi gian
hoc tai truong DHYK Vinh theo hinh thtc homestay (& chung véi gia dinh bin dia)
nham tao diéu kién cho SV quéc té ¢6 co hoi tim hiéu, giao luu van hoa Viét Nam.

K& hoach thwe hién chién lwge phat trién Pao tao

CHI SO THUC HIEN THEO NAM HOC

i}‘l‘éﬁ GIAIPHAP | 3020- 2021- 2022- 2023~ 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
100% céc 100% céc 100% cac
1.1. Ra soat| CTDT, CTPT, CTBT,
vi cap nhat | CDR, bé CPR, bé CBR, bé
CTHT, dé | cuong chi cuong chi cuong chi
l. Ra soat | cuong chi tiét | tiét hoc tiét hoc tiet hoc
va cai hoc phan | phan phan phén
tién tit ca | chudn dau ra duoc ra duogcra dugce ra
céc CTPT (2 | soat, diéu soat, diéu soat, didu
chwong | nam 1 lan) chinh cai chinh cai chinh cai
trinh tién tién tién
ILZJ Gl ) - Y khoa -Y khoa
CTDPT theo - il
» . - biéu - bieu
I dudng dudng
nhap
5 2.1. Thuc -bGNY
g, hién ra soat khoa - bGN; 1 )
aren | dinh gia TEGY | -TBG; | TBG | ~DUTEEN:
danh gig, | SIDTCPR, | khoa; | DGN | XNVH; | vy, S o -
. ... | Dé cuong hoc Diéu YTCC ;
danh gia X .
T phan - dudng -—— -
2.2. Xay

dung, ra soat,
diéu chinh
toan b quy
ché, quy
trinh, quy
dinh, chinh
sach vé hoat
dong dao tao

100% vin ban quy ché, quy trinh, quy dinh, chinh sach Ve
hoat dong dao tao dugc xay dung, ra soat, diéu chinh
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- CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC
MUC 2 ‘
ity | GIAIPHAP [ 9020. 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
;gtlfjé‘fg"ao 100% GV ¢6 trinh 6 Thac si tré 1én, dam bao diéu kién
rx il s 15 SV/ 01 GV
doi ngli GV
fl:gzmgg I ot Ty 1¢ tét nghiép dat > 95%
3. Xay i
dung va Ty 1gco
phat trién | 3.3. Ty 1¢.c6 | viéc lam Duy tri trén 85%
vin hoa | Vviéc lam sau | nim
chét > 80%
Pao tao | hoc theo Ty 1€ bo hoc theo nganh < 5%
' ' nganh ]
4.1. To chirc
4. Doi Hoi nghi, Hoi
mdi thdo chia sé& |- T6 chirc hdi nghi ddi méi phuong phap day hoc ! ldn/nam.
phuong | kinh nghiém | - Dén 2025 100% moén déi méi giang day.
phap vé  phuong
giang phép day hoc
day, hoc |4.2. Ty 1€ gi¢
tép, danh | giang  duogc
gla ket; Ha 5 dO{lg 75% Duy tri trén 85%
qua nhdm | chuyén mon
nang cao | danh gia kha,
chit gidi
lugng dao | 4.3. Ty 1€ GV
tao dugc  ngudi 75% Duy tri trén 85%
hoc dénh gia
& f&é}lﬁgasn\% 30 Tang chi tiéu thém 10%
rong qui 152, Tangma | - Thacsi Thac si
md dao | noanh PT YTCC |~ TI\EIC{S‘ -CKII | - Thacsi
tao sau DH (thac | - Thac si Noi San
si, CKI) Noi

2.3. Chién lirge va ké hoach thwc hién chién hrgce phat trién Quan tri dai hoc
2.3.1. Muc tiéu chung

Nang cao chét lwong quan tri PH theo huéng hién dai, phii hop véi xu thé quan tri DH
cla cac truong ti€n tiéh, pht hop v6i vai tro va vi tri ctia Truong PHYK Vinh trong hé
théng cac truong PH. Chuyén dan tir m hinh tw chu timg phéan thanh tu chu toan phén,
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2.3.2. Muc tiéu cu thé :

- Xay dung va véan hanh hé théng quan tri chét lugng gido duc trén co s& bo chuén,
tac dong vao tit ca cac linh vuc ctia Nha trudng va tit ca cic giai doan ctia qué trinh dao
tao, nham tao ra nhitng san phim ctia qua trinh dao tao co chit lugng tot nhat, huong toi
cong dong va PVCD.

- Hoan thién co cau to chirc Nha truong; thanh lap cac khoa/bd mon true thudc phu
hop véi chién lugce phat trién ctia Trudng.

- Xay dung céc quy trinh lam viéc theo chudn, tin hoc héa quan tri BH.

2.3.3. Gidi phdp vé quan tri PH

- Nang cao nang luc quan tri PH tir cap Truong dén cap phong/ban, khoa/bo mon;
tang cuong tinh chuyén nghiép cia doi ngli CBVC va trang thiét bi phue vu hoat dong
hanh chinh, xdy dung vin héa chét luong trong Nha truong.

- Xay dung co cAu td chirc theo‘huc’mg tu chu, td chirc va hoat dong theo co ché mé
va lién thong, lién két trong sur quan ly va diéu phdi théng nhat, quan tri dam béo chat
lwong & tat ca cac khau trong qua trinh dao tao.

- Xay dung cac td chire, don vi can thiét, phit hop nhu cau phat trién eta Truong;
chuén héa chirc nang, nhiém vu cua tung bd phan; chuédn hoa céc quy trinh lam vigc; két
ndi gitra cac bo phan mot cach hiéu qua.

- San xuét, xuét ban to roi, sich gidi thiéu, video clip, youtube.. gi6i thieu Trudng; cai
tién hinh thirc, tang cudng ndi dung thong tin va trao d6i hoc thuét trén trang Web Truong.

- Cai tao va ddng bd hoa ha ting mang ndi bo; ting cudng trang thiét bi k¥ thuat, phan
mém cho cac phong/ban, vin phong cic khoa, phong lam viéc; ting cudng hiu qua st dung
cbng théng tin nhim tang tinh lién két trong quan 1y cc hoat ddng ctia Nha truéng.

2.4. Chién iwge va ké hoach thwe hién chién lwgc phat trién Khao thi va Pam bao
chit lrgng gido duc
2.4.1. Muc tiéu chung

- Hoan thién hé thong PBCLGD bén trong ctia Nha truong.

- Ra soat va cai tién tt ca cac hoat dong PBCL theo Quy dinh ctia B§ GD&DT.

- Trién khai TDG, danh gi4 ngoai CSGD va 06 CTDT (Y khoa, Cir nhan diéu dudng,
Ctr nhan YTCC, Cir nhan XNYH, Y hoc dur phong va Dugc hoc) theo tiéu chuan quée gia.

- X4y dung va phat trién van héa chét luong trong toan bo cac hoat déng dio tao,
NCKH va chuyén giao cong nghé, PVCD.

2.4.2. Muc tiéu cu thé

TT | Hoat ddn Nam | Nam Nﬁrﬁ Nim | Nam | Nim
proens 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I | Kién toan Hoi dong DPBCL X X X
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TT | Hoat dén Nim | Nam Nim | Nim | Niam | Nam
atdons | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kién toan mang ludi DBCL
2 % X X X
bén trong ,
Hoan thién hé thong vin
3 |ban quy dinh, huéng dan "
cong  tic  DBCLGD, X X
| KPCLGD
4 | Tu danh gia CSGD X X
5 | Déanh gia ngoai CSGD X
6 | Cai tién chat luong CSGD X X X X X
7 | TBG CTDT Y khoa X X
8 | BGN CTDT Y khoa X
- | Cai tién chat luong CTDT
9 YK X X X X X
10 | TBG CTDPT CNBD X X
11 | DPGN CTDT CNPD X ]
1o | Cai tién chat luong CTBT
CNPD X X X X X
13 | TBG CTDT CNXN X
14 | bBGN CTDBT CNXN X
|5 | Cii tién chat lwong CTDT
CNXN . y X f
16 | TG CTBT YTCC X
17 | BGN'CTDPT YTCC X
|g | Cai tien chat lugng CTDT ,
YTCC X X X X
19 | TDG CTDT YHDP X
20 | BGN CTBT YHDP X
71 Cai tién chéat lugng CTDT ,
YHDP | b ¢ .
22 | TBG CTDT Dugc hoc X
23 | BPGN CTBT Dugc hoc X
24 Cai tién chat luong CTDT 3 y
Dugc hoc
1 0
’5 Khéao sat SV vé hoat dong ?;3)? 50% 70% 80% | 100% | 100%
giang day cua GV ph'én HP HP HP HP HP
2% Khao sat SV vé hoat dong | 10% 20% 30% 40% 50% 70%
phuc vu, hd trg ngudi hoc SV SV SV SV SV SV
27 | Khao sat SV vé hoat dong | 10% 20% 30% 40% 50% 70%

NG\

LN
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TT | Hoat don Nim | Nam Nim | Nam | Nam | Nam
FOERRE 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
cia TTHLTV SV SV Sv SV SV N
0 0,
Khiio 54t SV shp thtnphign | 000 | 0% |- T0% gso\f) g 930\;0
= vé khoa hoc - . ¥ S BY si = sa
' sap TN | sap TN | sap TN TIEI) sap TN TNp
: 0 0 0 0 0
Kiifo sit cyu SV vb Bab 50% 75% 75% | 80% | 80% | 90%
= hinh viéc lain ot cuu ke s g i
- SV SV SV | SV |L8S¥ | sV
. 0 0
Khao sat CB, GV, NV vé 7COB/O %OB/O
’ . \ A 2 ) > 0, i
30 ;:;;nsiéscach va moi truong GV, GV, 90% CB, GV, NV
: NV NV i
T T T [T
, | Toi Toi Toi | thieu | Toi | thidu
Khao sit nha tuyén dung veé | thiéu | thi€u | thiéu 30 thicu 50
31 |chat lugng ngudi hoc sau | 15nha | 20 nha | 25 nha | nha | 40nha | nha
tot nghiép TD/ TD/ TD/ D/ TDf § TD/
nganh | nganh | nganh | ngan | nganh | ngan
h h
37 Khao sat SV vé hoat dong | 10% 20% 30% | 40% | 30% | 75%
NCKH SV SV SV SV SV SV
| 50% 70% 80%
Khao sat CB, GV, NV ve | CB, CB; CB, 5
3 hoat dong NCKH GV, GV, GV, 90% CER
NV NV NV
Ko sit oo 56 o wd hogt 05don | 10don | 1° | SN 2>
34 | .. : ; don : don
dong NCKH Vi Vi vi vi Vi
35 Khao sat SV vé hoat dong | 10% 20% 30% | 40% | 50% | 70%
- | PVCD SV SV SV SV SV SV
50% 70% 80%
Khao sat CB, GV, NV vé¢| CB, | CB, CB, "
36 | hoat déng PVCD Gv, | gv, | ov, | 0% CEEE."
NV NV NV
Khio st o8 \ 3 : : 03 . 05
37 ao sat cong dong vé hoat 01 dia | 02 dia e 04 dia dia
dong PVCD ban ban . ban :
. ban ban
Tuyén truyén vé xay dung .
38 | van hoa chat lugng bén 10D7aSY

trong

100% CB, GV, NV

2.4.3. Gidi phdp vé Khdo thi va Pdm béo chit liwong

2.4.3.1. Giai phdp vé cong tdc khdo thi
- Ban hanh céc van ban quan ly hoat dong khao thi phu hop véi cac quy dinh hién
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hanh vé dao tao PH va sau DH. ‘

- Té chirc, huéng dan cac B6 méon trién khai xdy dung. chinh stra, hoan thién ngan
hang d& thi. Khuyén khich va c6 ché do bdi dudng thoa dang cho GV bién soan ngén
hang dé tric nghiém khach quan, (g dung thi trén may tinh; t6 chirc thim dinh theo quy
dinh; t& chirc danh gia chét luong cau héi thi tric nghiém bing phdn mém IATA nhim
kip thoi loai bd, chinh stra nhirng cau héi co chét lrong kém.

- Tap huén vé cac phuong phép danh gid hién dai cho GV, dac biét 1a GV kiém
nhiém tai cdc bénh vién. Chu trong danh gid qua trinh, danh gia theo hudng tiép cén
nang luc, ddc biét quan tdm dén danh gia cac hoc phan 1am sang, thuc té tt nghiép.

- Ung dung phan mém quan ly cong tac khao thi, két ndi hiéu qua vai cac Bo mon,
céc phong chiic nang c6 lién quan nham gidi quyét nhanh va chinh xac cac vén dé cta
ngudi hoe trong qué trinh thue hién. Quan ly va trién khai ¢ hiéu qua ngan hang dé thi.
Xay dung co s& dir liéu v& ngudi hoc va két qua hoc tap clia ngudi hoc.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat, ra soat cong tac t chirc thi va chim thi. Kip thoi
diéu chinh, bd sung, xir Iy cac van dé ton tai nham cai tién chét luong.

- Bdi dudng ning cao nang luc chuyén mon, nghiép vu cho can bd lam cong tac
khao thi.
2.4.3.2. Gidi phdp vé céng tdc dam bdo chat lwong

- Thanh 1ap va trién khai c6 hiéu qua mang luéi dam bao chit lugng bén trong cua
Nha truong.

- Ban hanh hé théng van ban quy dinh hoat dong dam bao cht lirgng cua Truong.
Trién khai cac hoat dong nang cao nhan thirc ctia can bd va SV vé dam bao chét lugng.

- X4y dung va thuc hién ké hoach dam bao chét luong gido duc hang nam va tirng
giai doan trén co s& két qua tu danh gid va danh gia ngoai.

- Tién hanh khao sat SV, cuu SV, nha tuyén dung vé moi mit hoat dong cua
truong. Trén co s& d6, didu chinh, bd sung ké hoach hoat dong dam bao chat luong; xay
dung co sé dit liéu vé hoat dong dam bao chat lwgng; lap ké hoach cai tién chit lugng &
tAt ca cac mat con thiéu sot dé khong nglmg nang cao chat lugng dao tao.

- Tang cudng dau tu cho cic hoat dong cai tién chat luong.

- Xay dung hé théng cac chi s6 danh gia két qua cong viéc & tit ca cac bd phan
trong Trudng; st dung céc chi s6 vé higu quéa cong viéc dé danh gia chét lugng can bo,
vién chirc Nha truong nhim tao su cong béng, minh bach, khuyén khich can bd, vién
chirc khong ngirng nd luc, ¢ ging.

- Pang ky va trién khai danh gia ngoai theo chu truong, ké hoach cia Bo

GD&PT, ké hoach ciia Nha trudng.
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- Boi dudng chuyén mon nghiép vu dé nang cao nang luc chuyén mén cho doi
ngii can b chuyén trach.
- Thudmg xuyén c6 cac hoat dong tuyén truyén vé dam bao chat lwong, xdy dung
van hoa chét lugng trong toan thé can bd, nhan vién, GV, SV cua Nha truong.
Ké hoach thuwe hién chién lwge phat trién linh vee Pam biae CLGD

MTE ’ CHI SO THUC HIEN THEQ NAM HOQC
TIEU GIAI PHAP 2019- 2020- 2021- 2022- | 2023-
2020 2021 2022 2823 2024
1.1. Téng diem SQ ting
. | tiéu chuan va diém soO 4,0 4,1 .z 43 4,4
1. Cosd 3 5 P i o2 o R 4,2 diém -2 o
. 2 trung binh ctua cac linh | diém diém diem diém
giao duc hoat da
dat chuén ViIC 0@t Cong -
ube gia 1.2. Tang murc do hai
e long cua céc bén lién 75% -| 80% 85% 90% 90%
quan vé CSGD
2.1.Tang s6 CTDT dat l 2 o7 | 5 6
2.CTDT | chudn qubc gia ctpT | crpt | 3 CTPT | 5 R T T
dat chuan | 2.2. Tang ty I¢ hai iong
quoc gia | cua cac bén lién quan vé 65% 70% 75% 80% 85%
CTDbT
3.1. Kién toan lai hoi Hoan
3. Kién dong DPBCL , thanh
toan hé 3.2. Kién toan hé¢ thong 2
2 Pap I . A Hoan
thong védn ban quy dinh va thanh
PBCL hudng dan vé DBCL
bén trong | 3.3. Kién toan mang Hoan
ludi DPBCL bén trong thanh
4.1.Tang ty 1€ CB, GV,
4 Phat NV hoan thanh vuot 60% 65% 70% 75% 80%
2 a- murc nhiém vu dugc giao
trién van = HTERET
hoa chat 4.2. Tang ty I1¢ hai long
s cua SV doi vadi hoat 70% 75% 80% 85% 90%
Y9N dong giang day cia GV -
bén trong S AR
Nhi 4.3. Tang ty I¢ hai long B N
trudmg, | CuBeas benlicn quan 60% | 65% | 70% | 75% | 80%
doi voi hoat dong
NCKH cutia Nha truong

2.5. Chién lwge va ké hoach thuwc hién chién lirgc phat trién ngudn nhéan lwe
2.5.1. Muc tiéu chung

Tiép tuc hoan thién co cdu ngudn nhén luc, nang cao sb lugng va chat luong
chuyén mon ctia doi ngii GV, chuyén vién theo huéng chuén héa, c6 ban linh chinh tri
vitng vang, c6 phdm chét dao duc va nang luc chuyén mén tét, ning dong, sang tao dap
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ng yéu cau xdy dung Truong PHYK Vinh theo dinh hudng.
- 2.5.2. Muc tiéu cu thé:

- Quy hoach nguén nhan lyc va chudn hoa doi ngii dap tmg yéu cau hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va PVCD.

- Thu hat duogc nguén nhan luc ¢6 chét lugng cao.

- Néang cao chét lugng cudc séng, tao moi truong lam viée tot cho can bo, GV

- Hoan thién co cdu té chirc theo hudng tinh gian, gon nhe va hidu qua.

2.5.3. Nhom giai phap:

- Tang cudng phét trién doi ngil can bo, nhét 1a GV, du vé sé lwong, dong bo vé
co céu, dat chudn vé chét lugng, chuyén nghiép trong cong viéc. Bao dam co céu hop ly
gitra cac chirc danh lanh dao, quan ly, cac ngach, bac vién chirc.

- Pao tao nang cao trinh 6 hang nam dé phu hop véi qui mé dao tao

- Chuén hoa d6i ngli GV theo qui dinh cia B6 GDDT. Ngoa‘xi.ra nang cao trinh do
tiéng anh cho GV dép tmg yéu cau giang day va hoi nhap qubc té

- Thudng xuyén cir can bd, GV tham gia cac 16p dao tao ngan han; cac hoi nghi,
hoi thao trong nude va qudc tédé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

- T4 chtre cac hoi thao, sermina dé trao dbi, hoc hoi kinh nghiém.

- T6 chirc cho cén b lanh dao khoa, phong di hoc tap kinh nghiém quan ly & cac
truong DH c6 cung chuyén nganh dao tao.

- T6 chirc cho GV di thuc té, 1am sang tai cac bénh vién, co s& kham chira bénh.

- Xay dung chinh séch thu hut nguén nhén luc cé trinh d§ cao, dac biét ¢ nhirng
nganh ddc tha Y, Dugc.

- X4y dung ché do hd trg, khuyén khich dbi véi CB,GV di hoc nang cao trinh do.

- Cai thién mdi truong lam viée, ¢o co ché, chinh sach dé can bo GV phat huy
nang luc, s& truong.

- Tao cac cong viée c6 thu nhap va mang lai co hdi phat trién cho can bg, GV

- Hoan thién co cdu t6 chirc theo hudng tinh gian, gon nhe va hiéu qua dua trén
chirc nang, nhiém vu, tréch nhiém, nghia vu va quyén han cua céc don vi, ¢4 nhan.

- Pinh ky va hang nam danh gia chat luong va hiéu qua cong tac ctia can bg, vién
chire trén co s& céc tiéu chi cu thé.

K& hoach thire hién chién lirgc phat trién nguén nhén lyc

MUC ] , CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HQC
TIEU GIAI PHAP 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
1. Quy|l.l. Tang cudng |- Pén nim hoc 2024 - 2025 do ngii can bd, GV co hiru
hoach phat trién d6i ngii | va thinh giang dat 600 ngudi, trong do co htru 400,
ngudn CB, nhit 14 GV, du | thinh giang 200. Ty 1&¢ GV co hiru/tong s6 cén bd co
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CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HOC

MUC 2 ‘
TIEU GIAI PHAP 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
nhan luc vé so luong, dong | hiru hang nam dat 80% trd 1én.
va chudn | bd v& co cdu, dat
hoéa doi|chudn vé  chét
ngd dap | lugng, chuyén
ung yéu | nghiép trong cong
cau "hoat | vi¢c. Bao dam co
dong dao | cau hop ly gitra céc
tao, chirc danh lanh dao,
nghién quan ly, cac ngach,
ciru khoa | bac vién chirc.
hQC Vé s TS/‘ lé 2 1A 72 1A
PVCD -Ty I GV - ISR Y ¢
< x| GVea GV co
e GV 'SDH/tOn < < A
SDHASn |- Ty I&|g trin/gS 00
T e ; SPH/tn | SDH/ton
gso GV: | GV GV:100 z %
3 3 6 gsoGV | gso GV
#0tm, + )} BOIIE,| Yo 2 100%. | & 100%
-Tile. | GV:95% |-Tile | " S .~
GV co -TilEGV | GV ¢ GV 6 GV 6
1.2. Pao tao nang | trinhd0 | tién si tr¢ | trinh d6 : . ..
3 2 ok v a1 fi ik Ao | trinl trinh do
cao trinh d0 hang |tiénsitrd | I€n/tdng |tiénsitrd | .z . | .z .~
< 2 .4 o | §a ik £ Y ticn SIro | tien s1 tro
nam dé phu hop véi | [én/tong | s6 GV dat | [én/tong ~ B & 2
il = % % lén/tong | lén/tong
qui mo dao tao so GV 18% sO & GV SGV
dat 15% | -Tile GV | GV20% dat 25% | dat 30%
-Til¢  [GS, PGS |-Tile | " . "
GV GS, |dat 30%|GVco e :
A ; GVGS, |GVGS,
PGS dat | trén tong | hoc ham :
5 % PGSdat | PGS dat
30% trén | s0 TS GS, PGS | ., i
I ok 35%tén | 40% trén
tong sO dat35% | 2 [z
. A R tong so tong sd
TS trén tong
% TS. IS
so TS.

1.3. Chuén hoa doi

1 ngl GV theo qui

dinh cua B GDDT.
Ngoai ra nang cao
trinh do tiéng anh
cho GV dap g yéu
cau giang day va hoi
nhap qudc té

Dén hét nam hoc 2024 - 2025 c6 100% GV ¢6 vin
bang 2 tiéng anh, tiéng anh bac B3 tré lén.

1.4. Thuong xuyén
ctr can b, GV tham
gia céc 16p dao tao
ngén han; cac hoi
nghi, hoi thdo trong

Mdi can bo, GV duogc tham gia tdp huan, b01 dudng
cAp nhét kién thic, k§ niang nghiép wu it nhat 01

nam/01 lan
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CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HQC

MUC z ‘
TIEU: GIAI PHAP 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
| 2020 2021 2022 2023 2024
nudc va quoc te dé
nidng cao trinh do
chuyén moén nghiép
vu.
- To chirc cac hoi
thao, sermina dé trao
doi, hoc héi kinh
nghiém.
1.5. To6 chirc cho
can bd lanh dao
iihoa, phong & EQC Truéng khoa, phong, don vi duge di hoc tdp kinh
4 kinh 0B | vier quinly & chic Treong Y, Dugc 02 nam/01 I3
quan ly ¢ cac truong Sy y g L S Tl =
DH c6 cung chuyén
nganh dao tao.
1.6. TS chirc cho
GY o t.huc’ ¥ lAam GV nhém nganh strc khoe hang ndm déu phai di thuc
sdng i wde berh té, 1am sang tai cac bénh vié kham chira bénh.
Vit eo 55 K g énh vién, co s& kham chira bén
chira bénh
2.1. Xay dung chinh
2, Thu Sa(ih b \hm PEuon | pa soat chinh sach thu hat hang nam dé phi hop su
A ~ | nhan luc trinh d6 cao,
hat duge | .. - . -, | phat trién va tinh hinh thuc té
A dac bi¢t nganh Y,
nguon Duoc
ohin Iwe 55 ey dung ohd
co' il |5 2% U8 Duy tri va ndng mtrc ho trg hang ndm doi vai can bo,
d6 hod trg, khuyén : " " AN PRI =
luong cao , . GV di hoc néng cao trinh d9 (ché do phc loi, thu nhap
Khish:CB, GV dihoe tang thém, sinh hoat phi...)
nang cao trinh do = ’ P
3. Néng
cao  chat B A i ‘
logng | | orn CalER WOl g e fidn Bank & soft Quy ehE dhi H8n néi bE,
ok truong lam viée, ¢ g 5 . X ; ! 5
cudc song, | X . : thuc hién diéu chinh cdc ché d6: phuc lgi, thu nhap
2| co ché, chinh sach
tao mol| .z . 7, . . | tang thém, khen thudng...theo hudng nam sau cao hon
. de can by GV phat
trueong - ., | ndm trudc, nhim dong vién, khuyén khich cén bd, GV
. .. | huy nang luc, s&
lam  viéc \ tich cuc cong hién.
£ truong
tot  cho
CBGV

3.2. Tao cac coOng
viéc c¢6 thu nhép va
mang lai co hQi phat
trién cho can b0,
GV

- Mé thém mot s6 ma nganh dao tao PH, sau PH, dao
tao lién tuc theo thé manh cua Trudng.

- Tang quy md giuong bénh cia Bénh vién, cai tién
phong cach, thai do phuc vu nguoi bénhdé thu hut
bénh nhan dén khdm chita bénh.
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CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC
GIAI PHAP 2019- 2020- 2021- 2022- | 2023-
2020 2021 2022 2023 2024

MUyC
TIEU

4. Hoan
thién co
cdu  to
chire theo
huéng
tinh gian,
gon nhe
va  hiéu
qua

Hoan thién co cdu td | - Xay dung dé 4n thanh 14p Trung tAm huén luyén mo
chirc theo hudng tinh | phong 1am sang dé giang day va huan luyén cac ky
gian, gon nhe va hiéu | nang y khoa co ban cho SV y khoa t&r ndm 2 dén ndm
qua dua trén chirc | 6 theo chuén nang luc, dua vao hoat déng tir ndim hoc
nang, nhiém wvu, | 2021 - 2022 :

trach nhiém, nghia | - Ra sodt co cdu td chire, sap nhap mot sé phong, ban,
vu va quyén han ctia | bd phan c6 chirc ning, nhiém vu con chong chéo.

cac don vi, ca nhan.

2.6. Chién lwge va ké hoach thuc hién chién lwoc phat trién Nghién ciru khoa hoc
2.6.1. Muc tiéu chung

Térig cuong nang luc va uy tin NCKH dé tao ra nhidu san phim NCKH ¢6 chét
lugng va c¢6 tinh g dung cao trong chéin séc strc khde nhan déan va giang day.

Day manh hoat dong trao ddi thong tin khoa hoc véi cic co sé y t&, khoa hoe cong
ngh¢ trong va ngoai tinh, nim bét nhu cau, nhiém vu NCKH, phat trién cham soc stc
khée nhan dan va dao tao ngudn nhan luc y té cho céc tinh. Trién khai dp dung két qua
nghién ctru y hoc vao thuc tién khdm chita bénh va giang day.

2.6.2. Muc tiéu cu thé

Linh vuc nay c¢6 nhitng muc tiéu cu thé sau day:

- Tang sb luong va chit lugng céc san pham nghién ctru khoa hoc:

+ Xuét ban khoa hoc ¢6 phan bién trong nude, qudc té dat 0,5 bai/GV.

+ 86 luong cong bd dang trén céc tap chi khoa hoc thugc hé théng ISI va
SCOPUS dat mirc 01cong bd /nam.

+ S6 lugng can bd tham gia hoi nghi, hoi thao qubc té binh quén 2 ngudi/nim
bang kinh phi nha truong.

+ S6 lugng can bd tham gia hoi nghi, hoi thao trong nudc binh guan 10
nguoi/nam bing kinh phi Nha truong.

+ 86 lugng can bd GV tham gia thuc hién d& tai nghién ctru khoa hoe eap co s¢
toi thiéu 1 dé tai/nam.

+ S& luong dé tai nghién ctru khoa hoc cho SV: 5 dé tai/nim

+ 86 luong dé tai c6 hop tac véi cac dbi tac nhu: bénh vién, trung tém. doanh
nghiép...10 dé tai/nam. | .

+ S6 sang kién kinh nghiém cép tinh duoc cong nhan hang nam la 2 sang kién.

+ 86 cong trinh dugce cdng nhéan sang tao khoa hoc cong nghé 1a 2 céng trinh/dinh
ky xét thudng (3 nam).
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+ S6 sach gido trinh duge nghiém thu hang nam la 06 quyén.

+ 86 sang kién kinh nghiém cp tinh 2 cong trinh/ndm.

+ S6 giai thudng sang tao Khoa hoc cong nghé cép tinh 2 cong trinh/lan.

+ M&i nam ky két va trién khai 01 chwong trinh hop tac voi cac co so uy tin trong
nude, hodc 1 dé tai ¢6 hop tac qudc té. ,

- Nang cap Noi san KHCN Truong PHYK Vinh thanh Tap chi Khoa hoc cong nghé
Truong DPHYK Vinh, phat trién dat diém ctia hoi ddng chirc danh gido su nha nuée 0.25
vao nam 2025.

- X4y dung va phat trién hoi dong y dirc Truong PHYK Vinh.

- Tang s6 lwong cong trinh NCKH dugc dang ky ban quyén s hiru tri tué (SHTT)/giai
phap hitru ich.

- Tang ngudn thu tir cac dyr an, dé tai hop tac quic té va trong nude tir 5-10%/ nam.

- Tang ngudn thu tir céc 16p dao tao vé phuong phap NCKH, viét bai béo,

- Thanh lap Trung tdm nghién ctru, bao ché dugc pham, thuc phdm chirc nang Truong
PHYK Vinh.

2.6.3. Giai phdp nghién cieu khoa hoc

Tb chire :

Hoan thién bo may va ning cao ning luc ctia Phong QLKH&HTQT, cling ¢d hoat
dong cta Phong dé co6 thé tham gia hidu qua vao viéc tim kiém céc co hoi ddu thau, xay
dung hd so déu thiu, trg gitp qua trinh dau thau cac dé tai ..

- Xay dung Trung tdm xir ly va phan tich dir liéu stre khoe tién t6i ¢6 phap nhan
chinh thirc va mé rdng linh vuc cung cép dich vu nghién ctru khoa hoc cua Nha truong
vao ndm 2025.

- C6 chinh sach ddi ngd théa dédng nhiam thu hit gido vién co hiru va thinh giang
tham gia nghién ctru; uu tién tuyén chon, giao nhiém vu NCKH cho cédc nhém nghién
ctru dép tmg duge cac yéu cau vé nhan luc, kinh nghiém, ¢6 dinh huéng khoa hoc ding
va phu hop véi xu hudng quéc té va phuc vu thiét thuc cho su phat trién y hoc cua tinh
Nghé An.

DPao tao, phat trién hop tac

- Moi chuyén gia (qudc té, trong nuéc) vé truong tap huén cho can bo, cir can bo
tham du cdc 1ép tap huén vé phuong phap, ky thuat NCKH, phan tich s6 liéu nang cao,
s6 liéu 1on, dé nang cao nang luc cua can by Nha truong.

- X4y dung va trién khai cac géi dao tao vé phuong phap NCKH, viét bai bao
khoa hoc qudc té dé ning cao nang luc nghién ciru khoa hoc, xuit ban qudc té ctia can bo

Truong va cung cap dich vu.
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- Trién khai chwong trinh, ké hoach khao sat nang lvc NCKH ciia céc co so y té
tr_ong va ngoai tinh; tim kiém dé tai dap ung viéc phét‘ trién chuyén giao émg dung ky
thuat cao, bao ché dugc pham. Xay dung mo hinh lién két NCKH phuc vu gidng day va
thue hanh 1am sang, ting cudng trao ddi nghién ciru véi cac doi tac trong va ngodi nude
thong qua cac hdi nghi hoi thao, trao ddi nhan luc va tién hanh cac dw an nghién ctru
phdi hop. |

Tang cudng hop tac trong NCKH dé Truong PHYK Vinh s& tré thanh mét trung
tam dao tao nguén nhén luc y té chét lugng cac cd co s¢ vat chét hién dat. dét ngii GV
hung hau va tai ning, c6 doi ngii can bd quan 1y tan tdm va chuyén nghiép va SV ¢6 kién
thirc viing vang, sang tao, co tu duy, nhan éi, k¥ nang irng dung dap ng sur nghi€ép cham
soc strc khoe nhan dan trong nudc va hop tac qubc té vé cham soc st khée.

Thi dua - Khen thuwéng:

- Xay dung v ap dung chinh sach khuyén khich, dong vién, khen thuwéng cho céc
don vi, ca nhan dua cac dé tai, du an NCKH quéc té vé Truong.

- Khuyén khich, khen thudng can bd xuét ban tai tap chi c6 tac dong (IF) cao, co
chi s6 trich dan cao, c6 nhidu xudt ban quc té.

- Khuyén khich va vu tién cac nghién ctru, bai bdo c¢6 su tham gia eiia nhiéu don
vi trong Truong (dac biét co su phdi hop Phong kham da khoa, Trung tAm xét nghiém va
cac Khoa/by mon).

- Khuyén khich va uu tién nghién ciru, bai bao, hoat dong khoa hoe 6 su tham
gia cua nghién ctru vién ngoai Trudong

Tai chinh

- Xé4c dinh NCKH la mang hoat dong ting cuong gi tri thuong hiéu (chi dau tu)
va khé do ludong hiéu qua tai chinh ngan han. Can ting cudng dau tu che cde hoat dong
vé xuét ban qudc té, hoat dong hop tac NCKH, hop tac trong va ngoai nuée, thue hién dé
tai NCKH co s&, SV, phat trién tap chi khoa hoc va cong nghé Truong BHYK Vinh, sé
hiru tri tué. _ )

- Cép nhat dinh mirc murc chi cho cac hoat dong chi cho NCKH tir ngén sach Nha
trudng phit hop véi boi canh xa hoi. e

- Tap trung ngudn luc cho cac dé tai 16n, nhom nghién ctru manh, trong dé chu y
dung muc nhitng dé tai co trng dung thiét thuc cho hoat dong giang day va thue tap [am
sang. Tang cudng co s& vat chit phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc y duec hoc.

- Péu tu cho viée trao dbi GV va SV véi céc dbi tac thong qua thue hién cac
nghién ctru qudc té, qua d6 ning cao ning luc chuyén moén nghién clru, k¥ nang. ngoai
ngit, giao lvu van hoa ky thuat, timg budc hdi nhép va tiép can céng nghé y duwoc hoc

tién tién cua thé gioi.
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Quy trinh ngi by _

- Phong QLKHCN cép nhét va hoan thién quy trinh quan ly cac hoat dong khoa
hoc cong nghé: dé tai NCKH, xét sang kién kinh nghiém, sang tao khoa hoc cong nghgé,..
c6 4p dung cong nghé thong tin trong thuc hién quan ly, trong dé chu trong mot sb tiéu
chi sau: ‘

+ X4y dung tiéu chi bat budc xuét ban tap chi trong nudc duge tinh diém thudc
danh muc Hoi dong chirc danh gido su nha nuée cho mdi GV, ¢6 quy ché khuyén khich
xuét ban quéc té, cach thirc quy ddi bai bao quéc té thanh gio giang.

+ Xay dung va dp dung quy trinh dang ky SHTT, giai phép hiru ich

+ Xay dung va ap dung co ché hau kiém dé chuyén bai bao (qudc té, trong nudc)
thanh sang kién kinh nghiém.

+ Ap dung cac bién phap tang cudng chit luvong dé tai NCKH véi cac quy trinh
thong qua y tudng, ctr chuyén gia hd trq,'ép dung bang kiém chuén trong xét duyét va
danh gia dé tai.

+ U tién cép kinh phi cho cac dé tai c6 san phdm dao tao 1a nghién ciru sinh cua
nha truong.

- Phong QLKH&HTQT lam dau mdi dé xdy dung va ép dung nguyén tic va
chuén muc nghién ctru qudc té vé PPNCKH cho céc dé tai ctia Truong.

- Céc don vi khac nhu Té chirc tong hop, Ké toan tai chinh, Khoa chuyén mon,
Bénh vién phéi hop chét ché voi Phong QLKH&HTQT trong viée xdy dung cac quy
dinh, quy trinh néu trén.

Ké hoach thwe hién chién lwgc phat trién Nghién ciru khoa hoc
CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HQC

GIAI PHAP 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

MUC
TIEU

1.1. Ting sb Xudt
ban khoa hoc co6 i

1. Tang | phan bién trong @ | A0 = 60 g5 &
lqai hinh, | nudc ]

sO luong, | 1.2. Tang sd lugng
chat lugng | cong bo ding trén

cdc ho'at cac tag ch} kh?a 3 3 4 4 5 5
d(_)r}g, san | hoc quoc t€ thude
pham h¢ thong ISI va

nghién ciu | SCOPUS
khoa hoc: 1.3. Tang sO Ilugt
can b tham gia hgi

nghi, hoi thao quée | 2 | 2 | P | P | Y| ¢
té




22

1.4. S5 lugt can bd
tham gia hoi nghi, 25 30 30 35 35 40
hoi thao trong nudec. '
1.5. Ty 1€ CBGV
tham gia thuc hién 5 o ” 8 o 9
& tai NCKH cép co 50% 50% | 55% | 55% | 60% | 60%
SO
1.6. Tang sb luong
dé tai SV NCKH > 0 . L ?
2. Phat| 2 Tang so luong
tifn  hop dé tai co hop tac voi
; ... | cac doi tac: bénh 6 7 8 g 9
tac nghién | .. i x
; vién, trung tam y te,
ciru  khoa E
.. . | doanh nghiép
hoc V01 ¢4C 53 Tang dé tai h
doi tac o B L 1 1 1 B 2
tdc quoc té -
3.1. Tang s6 coOng
3. Thag sb trinh dugc giai sdng 3 i i 3 )
; x| tao khoa hoc cong
sang ché Hohe
khoa hoc £ = T
cong nghé 3.2. Tang sO sang
" | kién kinh nghiém 3 3 4 4 5 5
cép tinh
4ié;ran%rirs1}(z Tang S6 sach gido
£ " trinh duoc nghiém | 5 6 6 7 7 8
phuc vu dao . <
thu hang ndm
tao '
5.1. Tang s6 luong . 0 . - . 8
5. Tang 48 tai cép tinh 5% | 5% 8% 8% 10% | 10%
nguon thu | 5.2. Tang s6 lugng
NCKH I6p phuong phap 1 1 2 2 3 3
NCKH, viét bai bao

2.6.4. Tam nhin 2030
Chi tiéu phat trién NCKH giai doan 2019-2025 va tAm nhin 2030

TT Chi tiéu Pén nam 2030

I | Bai bao ¢6 phan bién cong bd trong nudc 1 bai/GV

3 | Bai bdo cong bd qude té co chi s6 ISI, SCOPUS 3 bai/ndm

4 | Tham gia hoi nghi hdi thao qudc té 10 lzgt/ndm
5 | Tham gia hoi nghi hoi thao trong nude I luot/GV

6 | Pé tai NCKH cép nha nudc 02

7 | Dé tai cip tinh, bo 03

8 | Dé tai cap co so 145
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TT - Chi tiéu | Dén nim 2030
1 | Bai bao ¢6 phan bién céng b trong nudc 1 bai/GV
3 | Bai bao cong bd qude té ca chi s6 ISI, SCOPUS 3 bai/ndm
4 | Tham gia hoi nghi hdi thao quéc té 10 lugt/nam
5 | Tham gia hoi nghi hoi thao trong nudc | lugt/GV
9 | Céng trinh sang kién kinh nghiém cép tinh 5
10 | Cong trinh sang tao khoa hoc cong nghé 5

2.7. Chién lwgc va ké hoach thwe hién chién lwgc phat trién Hop tic trong nuwéc va
quéc té
2.7.1. Muc tiéu chung

Mé réng va nang cao hiéu qua hoat dong hoat dong hop tac qubc té, thu hut cac
ngudn dau tu, hd tro tai chinh, CSVC phuc vu cho hoat dong NCKH, dao tao, gop phin
nang cao ning luc d6i ngl can bo; xdy dung cac CTDT lién két DH, sau BH voi cac
trdng tién tién trong nude va nude ngoai.

2.7.2. Muc tiéu cu thé

- Nang cao nang luc, tinh chuyén nghiép trong viéc xay dung, to chirc thue hién
va quan ly céc hoat dong hop tac quéc té;

- Néng cao hiéu qua hop tic qudc té gop phan thuc hién muc tidu dao tao,
nghién ctru khoa hoc chét lwong cao, ngang tim khu vuc;

- Ciing ¢b, m& rong va da dang hoa cac hoat dong hop tac qudc té trong cac linh
vue dao tao, nghién ciru khoa hoc va phat trién ngudn nhén luc;

2.7.3. Cdc nhom gidi phdp

- X4y dung ké hoach, chién lugc vé hop tac qubc té trong dao tao va nghién ciru
khoa hoc ctia Truong PHYKYV véi cac td chirc quc té, cic co so dao tao trong khu vuc
va trén thé gidi, trong d6, wu tién mé rong hop tac voi cac nude c6 nén gido duc tién tién,

-hién dai. Trong thoi gian tdi, Nha truong can mé rdng cac hinh thire lién két dao tao cap
béng, chirmg chi cia nudc ngoai (lién két dao tao tai chd; lién két dao tao song
phuong...).

- V& dao tao GV, cén dao tao siu vé chuyén mén, nghiép vu, tiép tuc thuc hién
CTDT lién két va ap dung céc chinh sach hd trg cdn bo di dao tao, cong bd két qua
NCKH. tham du céc hoi nghi, hoi thao khoa hoc cép quée gia va qudc té. Tang cuong
doi ngili can bg giang day bang tiéng Anh, két hop véi su hd trg ctia chuyén gia qudc té,
bao dam chét lugng va quy mo dio tao.

- Trong cong tac dao tao SV, tiép tuc duy tri trao dbi SV tham gia cic khoa hoc
ngén va dai han tai céc truong ma truong PHYK Vinh c6 mdi quan hé truyén thong.

Naaits

| Yo W+ o'

"
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Trong twong lai, cé thé nghién ciru, béo cdo BO Y té, B6 GD&DPT va UBND tinh cho
phép dao tao hoc vién hé Cir nhan va Sau PH cho cac déi téc, bén canh déi tac truyén
théng la Lao, cAn mé& rong thém d6i tac Thai Lan va mot sb nudce trong khu vure va thé
gidi. Noi dung, CTDT va sd tin chi twong g do céc bén chii dong ban bae, dé xuit, phu
hop véi yéu cdu, thé manh va loi ich ctia mdi bén.

- Tham muu, dé xut lanh dao UBND Tinh dé dé trinh lanh dao B GD&DBT cho
phép truong DPHYK Vinh mé rong pham vi hop tdc. Trong thoi gian téi, bén canh phat
trién cua mdi quan hé truyén thong tbt dep Viét Nam - Lao, Viét Nam - Phan Lan, Viét
Nam - Thai Lan.. trén c4c linh vic. Nha trurdng can tiép tuc tim kiém cae déi tae, cac tb
chirc quéc té, cac té chire phi chinh phii nhim phat trién céc chuong trinh gido duc, dao
tao. dac biét 1a cac chuong trinh lién két dao tao Thac si theo cac chuyén nganh Bac s§
da khoa véi Han Quéc, hozc chuong trinh 5+1, 6+1 hoc tiép mét nim dén hai ndm & Han
qudc dé 1y bang bac sy Han qudc, thuc hién chuong trinh lién két dao tao thae sj, tién
sy diéu dudng tai Thai Lan, mé rong c6 quy md hon nita viéc tuyén sinh thue tip sinh
hodc lam viéc lau dai cho cac diéu dudng vién tdt nghiép tai cac nha chim sée dudng ldo
& Thai, Nhat, Phan Lan, CHLB Dirc md ra co hoét viéc 1am cho SV cac nganh. tiép tuc
thuc hién céc thoa thuan dao tao nhéan luc y té cho CHDCND Lao.

Tiép tuc timg budc hoan thién cc khau quan ly cong tdic NCKH ciia Nha truong
theo huéng c6 san phdm déu ra 5 rang (cc 4n phdm, sach, béo, tap chi quée & theo
hinh thirc phdi hop), két hop NCKH véi dao tao, bdi dudng ning cao trinh dé chuyén
mon, nghiép vu cia doi ngii can b di doi vdi thuc hién nhiém vu chung cia Nha trwong.

Trong qua trinh tham gia céc dién dan hop tac véi cac t chirc quée té, can nang
cao vi thé ctia Nha trudong qua viéc dong gop cac bai viét, y kién, chuong trinh, d& an,
bao dam chat lwong cac bai viét dang trong céc tap chi chuyén nganh hedc bao cdo tai
cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc quéc té. Mubn lam duoc diéu nay, can thwe hién ¢6 hiéu
qua chuong trinh xay dung d¢i ngii can bo dap Gng dugc nhiém vu dugc giao, dac biét a
chuong trinh bdi dudng can bd chuyén sdu, can bd dau nganh ctia Nha truong: xay dung
daotao, NCKH.

Quan ly tét cong tac hop tac qudc té va cong tac bao vé nodi bo tai trwemg BHYK
Vinh. D€ hoan thanh nhiém vu dugc giao, trrong PHYK Vinh cén tiép tue phat huy tinh
cht dong, tham muu kip thdi cho lanh dao UBND Tinh cac chil truong, bién phap nhim
thic ddy cac hoat dong dbi ngoai trong nudc va qudc té phii hop véi tinh hinh an ninh,
chinh tri trén dia ban. |

Nghién ctru, dé xuat lanh dao UBND Tinh quan tim, dau tu xdy dung cée Trung
tdm dao tao qudc té, cac vién nghién ctru tai tai Nha truong va bénh vién Truomg DPHYK
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Vinh, trwéc mit 1a trién khai xay dung trung tdm (mg dung té bao gdc, trung tim chuyén
giao cong ngh¢ y dugce, vién nghién ciru va phat trién y t& Bac Trung B9 phi hop véi sir
mang, tam nhin va muc tiéu chién lugc cua Truong PHYK Vinh. Cing véi su phat trién
ctia d4t nude trong xu thé hoi nhap qudc té, nhu cau tiép can cac CTDT qudc té ngay cang
tang. Hién nay, Truong PHYK Vinh ¢6 quan hé hop tac vai nhiéu truong DH 16n trong
nuée v trén thé gidi, sb luong hoc vién, SV duge trao déi ngay cang tang. Do do, viée
nghién ctru xdy dung trung tdm dao tao qudc té va chuyén giao cong nghé tai Truong la
vén d& can thiét. Tur trudc t6i nay, cac chuwong trinh lién két, trao doi can bo, hoc vién méi
chi dién ra theo su théa thuén gifta Nha truong va cac d6i tac, do vay co han ché nhét dinh
vé sb lugng CB, ngudi hoc va ndi dung chuong trinh chua dugc xay dung mdt cach théng
nhét cho cac dbi trong hoc. Piéu nay giy khéng it kho khan cho cong tac tuyén sinh, to
chure quan ly, cung cép co s& vat chit phuc vu qua trinh hoc tap. Do dé, trong thoi gian téi,
" cin nghién ctru xdy dung chuong trinh, boi duc“mg: GV gidi vé nghiép vu, ngoai ngit, vira
lra chon, xdc dinh chuyén nganh dao tao, vira tim kiém, lién két dao tao véi céc trudong
DH dbi tac, trén co s& d6 co thé dé xudt lanh dao uy ban vé viéc thanh lap Trung tam dao
tao qudc té hodc vién nghién ciru hodc chuyén giao cong nghé y té tai Truong.

- Xdy dung va trién khai cac 16p tap hudn thuong xuyén vé cong tac hop tac quc
té. Co quy dinh va ché do cu thé cho can bd va nhan vién hop tac qudc té hoc tip nang
cao trinh dd ngoai ngir va chuyén mon nghiép vu (nhét la cac k§ nang mém).

- Tin hoc héa hoan toan céng tac luu trit, xir Iy va quan ly thong tin, dir liéu vé cac
hoat dong hop tac qudc té ctia Nha trudng.

- Xay dung va thé ché hoa mot chuwong trinh nang cac nang luc ngoai ngit cho can
bd cua truong, ¢6 quy dinh cu thé vé trinh d6 ngoai ngir cho cac GV, can bd & ting chirc
vu, chitc danh khéc nhau.

- X4y dung va thé ché hoa cac quy dinh vé phan cong trach nhiém va quy ché
phdi hop trong viée xdy dung va trién khai céc hoat dong hop tac qudc té & cac don vi
trong truong;

- Ning cao ndng luc hop tdc va quan ly hoat dong hop tac quée té cua cac
khoa, b mon trong Trudng.

- Phéan dinh cu thé cac loai hinh lién két dao tao (dai han va ngan han); tir do
phan cong cho b phén chiu trach nhiém thyc hi¢n va quan ly, theo ddi cu thé;

- Nang cao chun dau ra ngoai ngit (nhét 14 tiéng Anh) dé gitp SV c6 thém co hoi
canh tranh trong cac chuong trinh hoc bdng, trao d6i SV clia cic trudong, vién ddi tac
quéc té‘;

- Cung ¢b va mé rdng cic chuong trinh trao dbi SV, hoc bdng du hoc va giao luu
qudc té cho SV qua viéc phat trién cac thoa thudn hop tac voi cac doi tac quc té;
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- Tranh thi cac ngudn hd trg tai chinh tir cac ddi tac, co quan ngoai giao, céc to
chirc nham gitip SV ¢o6 thém co hoi tai chinh dé tham gia céc chuong tr‘mh.'

- Tiép tuc phat trién cac chuong trinh trao déi GV ngéan han va dai han qua viéc
tim kiém thong tin va dit quan hé, dam phan véi cic vién, trudong, co quan va lanh sy
quén, dai sir quan;

- Hoan thién quy trinh, quy ché tiép nhan, hd trg va gidm sat nghién ciru sinh hoc
tap nudc ngoai;

- Tranh thu cac mbi quan hé hop tac qudc té dé hd trg phét trién nhanh céc linh
vuc ctia Truong nhu: x4y dung doi ngii, hoat dong nghién ciru khoa hoc, hoat déng dao
tao DH, sau DH.

- Thye hién tét cac chuwong trinh hop tac quéc té da co véi cac ddi tae da e6 ky két
thoa thuan hodc cam két.

- Xay dung d9i ngli can bd c¢6 ndng luc, ndng dong va gidi ngoai ngir dé tim kiém

va xay dung céac chuong trinh, du an méi.

- Téan dung ngudon GV, hoc vién va nghién ctu sinh quée

dé phat

trién moi quan hé vdi cac doi tac trong xay dung du 4n, chuong trinh nghién et quoe té.

Ké hoach thuec hién chién lwge phat trién hop tac trong nuwée va quéc té

MUC GIAT - CHI SO THUC HIEN THEO NAM HOC
TIEU PHAP 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
1. Xay 1.1. Xay
dung m6i | dung heé
truong, co thong céc
ché, thu van ban
tuc va 1ap cua o
chinh sach | nha truong Ra sgat, \
4 cdi tién va
phu hop quy dua 2
dé phat trén céc bo sung g cink 2 x
X A vao céc Ra sodt, cai tién va bo sung, c6 thé xay dung thém
tricn quan. | tong i, uy ché méi vao cac quy ché, van ban dé phut b
hé hop téc | nghi dinh | 39 &1 : HHEA% Pl
A : . van ban
vO1 cac cua nha 2 s
f—s o de phu ——
doi tac nudc dé h
trong va tién cho op
ngoai viéc quan
nudc trén | ly hop téc
nguyén vdi céac
tac cac doi tac
bén cung | 1.2. Hoan | Puavao
5 loi, th ién cé E ST P . SR
ﬁ? i Ui e -l dung Ra soét, cai tién va bo sung quy trinh lam viec
at cac quy trinh | cdc quy
nguon luc | quan ly trinh lam
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CHi SO THU'C HIEN THEO NAM HQC

’IIY;I]%S I?I;ﬁ; 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
déphat | viéchop | viéc
trién tac voi cac
Truong | ddi tac
DHYK trong va
Vinh ngoai
nudc
1.3. Xay
dung céc
chinh sach
thu hut PP Y. o ol TR Y
it 3n - ’Ra solat, cai ’tlen,ﬂbo supg va xdy dung madi thém cac chinh
nhan luc sach dé thu hut thém nhan luc
dé phat
trién Nha
truong
2. Mo 2.1. Xay - Lén ké
rong va dung ké hoach ma
nang cao | hoach, rong thém
hiéu qua | chién lugc quan hé
hoat dong vé hop tac - Ra soét vJi cac
KTO1, quoc té it e nudc
thuhat | trong dao Sy gc‘mg trong khu
céc ngu(‘n} tao, i 'fri éﬁ vuc nhu
dau tu, ho | NCKH Kh 3 the Thai Lan
tro tai cua hailg meur::l trong lién :
chinh, Truong Lt két dao - Trién
CSVC | véi cac td hom daoe” | 180 Thae | o | Khai cac
phuc vu chirc quéce thq(})é thugn sy dieu h Y i hang muc
chohoat | té, cac co T, dudng, y vg?Théi trong hop
dong s¢ dao tao SR i té cong g dong ky
NCKH, trong khu h cdng, thuc 4 két lién
daotao, | vuc, trén PAUONE 1 41 sinh Quoe két dao
gop phan | thé giéi, i the gz | VA lién két tao
ndng cao | uu tién md Ky két vOi trudng
nang luc | rong hop MoU- Cao dang
doi ngii tac vdi céac Lo I"hén y té va
céan bo; m;éc co Lan’ Nhat DH’ y Han
xdy dung | nén gido Bén’ “ | Qudc thue
cac CTDT | duc tién hién
lien két | tién, hién chwong
PH, sau dai. Mo trinh lién
PHvéi | rong céc két dao
cac truong | hinh thirc tao cho
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CHI SO THUC HIEN THEO NAM HOC

,1;/11%6 PGI}:}’ 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
tién tién | lién két SVy da
trong dao tao khoa nam
nudc va cap bang, cudi 5+2
nude chirng chi hoéac 6+1
ngoai. clia nudc
ngoai (lién
két dao tao
tai chd;
lién két
dao tao
song
phuong...)
2.2. Pao
tao GV:
sdu vé
chuyén
mon,
nghiép vu,
thuc hién
E;D; En 07GV  |08GV  |09GV  [10GV
dur;g s duoc cu di dgqc cu q. d.uc,rc cur | duoc cur %
chisih sach trao doi di trao doi | di trao doi | di trao doi
h tro CB hoctap | hoctdp hoctdp | hoctap
i nudce nudc nudce nudc
dlﬂ daoljgao, gé GV" di ngoaiva | ngoaiva ngoaiva ngoaiva
NECE tr‘;g"d‘g‘i‘ '1¢601GV [c601GV |c602GV |e603GV
tham dl’l‘ hoc tép nuérc. HUéC. HUGF. nm')‘f:.
hoi ngﬁi s ngoai lam | ngoai lam | ngoai lam | ngoai lam
L e viéc tai viéc tai viéc tai viéc tai
i o nedl trudng trudng trudng truong
khoa hoc . . . -
g ngdn han | ngadnhan |ngdnhan | ngan han
A tgl - hodc theo | hoac theo | hodc theo | hoac theo
%‘;ﬁc = hoc ky hoc ky hocky | hoeky
e nam hoc | ndm hoc | ndm hoc | ndm hoc
cuong doi
ngu CB
giang
bing tiéng
Anh, két
hop -
chuyén gia
quc té
2.3. Trong | 06 SV 06 SV 06 SV kho4 hoc ngén han 3 thang
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GIAI
PHAP

CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HOQC

2020-
2021

. 2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

cong tac
dao tao
SV, tiép
tuc duy tri
trao doi
SV tham
gia céc
khéa hoc
ngén va
dai han tai
céc truong
ma trudng
DHYKV
c6 moi
quan hé
truyén
thong, mé
rong va
phat trién
chuong
trinh
internship
cho SV

khgé hoc
ngan han
3 thang

C620SV
tham gia
internship
tai Nhat
Bén

kh(?é hoc
ngan han
3 thang

C620 SV
tham gia
internship
tai Nhat
Bén,
CHLB
Dirc

va co SV hoc tap ca ndm hoc

C6 20 SV tham gia internship tai

Nhét Ban, CHLB Duc

2.4. Tim
kiém va
ky két cac
chuong
trinh lién
két dao tao
v0i cac
Truong, td
chure trong
nudc va
quéc té va
SV quée
té vé
Truong.
Sé luong
SV lién
két khong
ngung
tang lén

258V

30 SV

35SV

40 SV

45 SV

NANY e e Ty s

2.5.Cac

] dé tai

2 dé tai NCKH, 1 Hoi

3 dé tai NCKH, 2 Hdi
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MUC
TIEU

GIAI
PHAP

CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HOC

2021-
2022

2020-
2021

2023-
2024

2022-
2023

2024-
2025

héi nghi,
hoi thao,
tap huén,
hop tac
NCKH véi
cac dbi tac
quéc té
duge th
chire tai
Truong
PHYKV

NCKH, 1
Hoi
nghi/hdi
thao quéc
té duoc
d@)ng to
chuc

nghi/hdi thao quéc t&
duoc dong to chirc

chirc

nghi/hoi thao qude t€
dugc dong to chire/to

2.6. Xay
dung
chuong
trinh dao
tao quéc té
giang day
bang
ngoai ngit
theo chuin
qudc té, c6
thé lién
thong
dugc voi
cac truong
trong khu
vuc nham
cung cap
SV theo
nhu cau ¢
thé lam
viéc trong
moi
trurong
quéc té

2 nganh

3 nganh

4 nganh

3. Déau tu
xdy dung
cac Trung
tam dao
tao quéc
té, cac
vién
nghién

3.1. Moi
cac
chuyén gia
trong
nganh
tham gia
vao qua
trinh van

7 chuyén gia (trong do
c6 2 chuyén gia quoc
te)

8 chuyén gia (trong do6
c6 2 chuyén gia quoc
te) '

10 chuyén
gia (frong
déco2
chuyen
gia qudc
)
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MyC
TIEU

GL@I
PHAP

CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HQC

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

clu tai tai
nha
truong va
bénh vién
Truong
DHYK
Vinh

hanh céc
trung tdm

3.2.Ky
hop dong
v{di cac co
50y té,
doanh
nghiép cé
nhu cu
duoc
chuyén
giao cong
ngh¢ y
duoc

28 hop
dong

30 hop
dong

32 hop
dong

35 hop
dong

38 hop
dong

3.3. Vén
dong céac
ca nhan, td
chure tai
tro cac
hoat dong
cua
Truong,
tai trg hoc
bdng cho
SV gidi,
SV hoan
canh kho
khéan

320 tri€u

350 triéu

400 triéu

420 triéu

500 triéu

2.7.4. Tam nhin 2030

- Nang sd lugng céc chuong trinh, hoat dong hop tac qudc té, nang sb luong céc
ddi tac qudc té so vé6i hién nay. .

- Néng s6 lwong chuong trinh lién két dao tao tir 01 chuong trinh hién nay 1én 06
chuong trinh viao 2025 (mdi nam ting 1 chuong trinh, khong ké cac chuong trinh hop tac
dao tao va chuong trinh ngén han).

- Nang sb chwong trinh trao dbi SV va giao luu van hoa tir 2 chuong trinh 1én 4

chuong trinh.
- Néng sd chuong trinh hoc bong cho GV tir 2 chuwong trinh nhu hién nay lén 4

chuong trinh vao nam 2020.
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2.8. Chién lwgc va ké hoach thuc hién chién lwgc phat trién Gido due chinh trj - tw
twdng, cong tac SV va xay dung van héa PH

2.8.1. Muc tiéu chung

- Néng cao ban linh chinh tri-tu twéng, gép phan tao su théng nhat, dong
thuan, phat huy tinh cha dong sdng tao ciia moi thanh vién dé xay dung va phat trién Nha
truong.

' - Tang cuong tinh chuyén nghiép va hiéu ciué trong cong tdc SV: xay dung hinh
mau SV truong PHYK Vinh véi cdc tiéu chi: ¢6 long yéu nuée, v thire edng dén, ban
linh chinh tri viing vang; co hiéu biét va ky nang hoi nhap qude té; co sire khée. tri thirc,
véan hoa va tac phong hién dai; cé tinh thn tinh nguyén, trach nhiém véi ban thin, gia
dinh, xa hdi.

- Tao dung méi trurong véan hod BH tu do hoc thudt, tu chu, séng tao, nhén van.

2.8.2. Cong tic chinh tri - twr tirong

2.8.2.1. Muyc tiéu cu thé

- Nang cao ban linh chinh tri, gia tri dao dtc va bodi dudng niém tin, nang luc hoat
dong thuc tién cho can bd, vién chie, GV, SV.

- Thuc hién sau rong triét ly gido duc ctia Truong

- Bam bao an ninh chinh tri, trat tu ky cuong, an toan xa hoi.
2.8.2.2. Nhom giai phdp

- Té chire quan triét, hoc tap, phd bién sdu rong cac nghi quyét ctia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nude; két hop véi viée cap nhat kip thoi nhitng van dé thoi su
chinh tri - xa hdi quan trong trong nudc va qudc té.

- Cham lo cac hoat dong vin ho4, vin nghé nhim thoa man nhu cau tinh thin cia
can bg, vién chirc, GV, SV, qua dé gido duc dao durc, 16i séng, phat huy truyén théng
cach mang, gan voi viée bao vé, gitr gin va phat huy ban sic van hoa dén tée

- C6 ké hoach bdi dudng nghiép vu chuyén mon ddi véi can bd lam céng tac tu

twong - ly ludn.

- Tang cudng gido duc chinh tri tu twdng, dao dirc 16i séng cho hoe sinh, SV trén
moi trurong mang

- Néang cao trinh d¢ ly ludn chinh tri cho can b vién chirc 1am cong tae tur twong

- Truyén dat dén SV nhiing tu tudng cdt 161 tao nén thuong hiéu va su phat trién
bén viing ctia Nha trudong nhim dinh hudng cho sy nhan thirc va hanh dong eua SV

- Thong qua Triét Iy giao duc thuc hién céc hoat dong gido duc SV

- Tap trung x{r ly cac kién nghi, khi€u nai, nhat 1a nhitng van d€ lién quan dén
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tham nhiing, lang phi, quan liéu, mat dan chu, thiéu ky cuong trong Truong.

- Tuyén truyén, gido duc phap Iuat vé an ninh trat tu (an toan giao thong, phong

chéng ma tiy, méi trudng,..) nang cao canh giac cho CBVC, GV, SV cua Nha trudng

tham gia d4u tranh chdng cac 4m muu, tht doan va hanh dong “dién bién hoa binh"gay

bao loan, 14t do, bao vé che do, bdo vé chii quyén qudc gia, cing ¢6 moi quan hé giira

Pang, Nha nudc va nhéan dan.

- Phéi hgp cong an dia phuong bao vé chinh tri ndi bd, bao vé bi mat Nha nude.

K¢é hoach thuc hién chién lwgc phat trién linh vwe chinh tri tw twéng

CHI SO THU'C HIEN

) N THEO NAM HOC
MUCTIEU GIALPHAP 2019- | 2020- | 2021~ | 2022 | 2024-
2020 | 2021 |2022 | 2023 | 2025

1. Nang cao ban
linh chinh iri,
gia tri dao duc
va bdi dudng
niém tin, ning
luc hoat dong
thuc tién cho
can bd, vién
chue, GV, SV;

1.1. To chirc quan triét, hoc
tdp, phd bién siu rong cac
nghi quyét ciia Pang, chinh
sach, phap luét ciia Nha nudc;
két hgp v6i viéc cap nhat kip
thoi nhimg van dé thoi sy
chinh tri - x4 héi quan trong
trong nude va quoc té.

- T6 chitc cho CBVC, SV hoc tip nghi
quyét Pang hang nim

- Hang nam, té chie 01- 02 dot gido duc
chinh tri tu tudng cho SV

- It nhét 01 14n moi cén bo tuyén giao vé
giang

1.2. Cham lo céc hoat dong
vin ho4, vin nghé nham thoa
méin nhu ciu tinh thin cua
can bg, vién chuc, GV, SV,
qua dé gido duc dao dirc, 16i
sng, phat huy truyén théng
cach mang, gin véi viéc bao
vé, gilt gin va phat huy ban
sdc van hoa dan toc;

- Mbi nam té chire 03 hoat dong vin
héa, van ngh¢, TDTT cho CBVCva SV
- 100% CBVC, SV tham gia c6 vii

1.3. C6 KH boi dudng nghiép
vu chuyén mén déi véi CB
lam cbng tac tu tudng - ly
luan.

Hang nam it nht ctr it nhat 05 can bo
quan ly phong ban, BCH Dang 1y, ... di
hoc néng cao trinh d LLCT

1.4. Tang cuodng gido duc
chinh tri tu tuéng, dao duac
16i sdng cho SV trén moi
trudng mang

- Thuc hién ké hoach trién khai gido duc
chinh tri tu tudng, dao duc 16i séng cho
hoc sinh, SV trén mdi truong mang
trong

1.5. Néang cao trinh d ly

ludn chinh tri cho céan bd.

vién chirc lam cdng tac tu
tuong

Hang nam cu can by BCH Dang uy, can
bd chu chot... di hoc nang cao trinh d6
LLCT

2. Thyuc hién sau
rong triét ly gido

2.1. Truyén dat ’dé'n SV
nhitng tu tudng cot 16i tao

-100% CBVC, SV ndm rd triét ly gido duc
cua Nha truong
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duc cua truong

nén thuong hiéu va su phét

trién bén vimg ciia Nha
truong nham dinh huéng cho
su nhdn thic va hanh djng
cia SV

- 100.% SV phét huy gia tri ban than (tam
luc, tri luc, thé luc) ludn phat huy céi tot
dep va ngén ngtra, stra chita nhiing sai sot

- SV ¢6 long yéu nuée, ¥ thire edng dan,
ban [inh chinh tri vimg vang: hiéu biét, co
k¥ nang hdi nhap quoc té; ¢o sire khoe, tri
thirc, van hoa, tadc phong hién dai; tinh th?m
tinh nguyén, trach nhiém v&i ban than, gia
dinh, xa hdi. -

2.2. Thong qua Triét ly gido
duc thuc hién cac hoat dong
gido duc SV

- CBVC, SV c6 y thuc déng gop tri tug,
stre luc, trach nhiém ban than, céng hién
cho su phat trién ctia Nha truong

3. Pam bdo an
ninh chinh tri,
trat tu ky cuong,
an toan xa hoi.

3.1. Tép trung xur ly cac kién
nghi, khiéu nai, nhat 1a nhimg
van dé lién quan dén tham
nhiing, 1ang phi, quan liéu, mét
dan chi, thiéu ky cuong trong
Truong.

- 100% cac kién nghi, khiéu nai duoc
quan tam giai quyet

3.2. Tuyén truyén, gido duc
phap luét vé an ninh trét tu
(an toan giao thong, phong
chéng ma tiy, méi trimg,..)
nang cao canh giac cho CB,
GV, SV cua Nha truong
tham gia d4u tranh chong cac

am muu, Ehﬁ doe,}n, hanh
dong  “dien  bién  hoa
binh”gdy bao loan, lat do,

bao vé che do, bao ve chu
quyen quoc gia, cung cb mdi
quan hé gitra DPang, Nha
nudce va nhan dan.

-Tuyén truyén gido duc phap ludt vé an
ninh trat tv cho CBVC va SV trong céc
cac chuong trinh hoc tap, ngoai khoa,
VH-VN-TDTT thuong xuyeén

- 100% CBVC&SV khong bi 161 kéo va
cac hoat dong xdm pham an ninh frét ty

3.3. Phdi hop cong an dia
phuong bao vé chinh tri ndi
bd, bdo vé€ bi mat Nha nudc

- 100% CBVC khong dé mat mat I lot
tai liéu, thong tin bi mat cia Nha nudc
trong hoat dong gido duc va dao tao.

2.8.2.3. Tam nhin 2030
- Quy hoach d6i ngii, bao dam co6 céc loai hinh, cac thé hé can bo tuyén gido ndi
tiép nhau; c6 ké hoach boi dudng nghiép vu chuyén mén dbi véi can b lam céng tc tu

twong - ly luan.

- Lura chon cdc SV c6 nhan thirc chinh tri tét, tich cuc, hoc luc kha tré 1én tham
gia vao cong tac tu tudng ly luan trong SV.
2.8.3. Cong tic SV
2.8.3.1. Muc tiéu chung:

- Tao méi trueong chinh tri, xa hoi tbt dé SV truong hoc tép, rén luyén.
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- Nang cao ban linh chinh tri, gop phin tao su thdng nhit, dongthuén, phat huy
tinh cht dong sang tao clia moi thanh vién dé xy dung va phat trién Nha truong.

- Hoan thién bd may quan ly, c6 doi ngii lam cong tdc SV cua tat ca cac don vi
trong trurong chuyén nghiép vé k§ nang, chudn hod vé quy trinh, da dang vé phuong

phép, phong phii vé néi dung.
- Thiét 1ap va khai thac céac mbi quan hé véi doanh nghiép dé tao thém nguén luc
cho c4c hoat dong ciia nha trudng, didc biét 1a cong tac hd trg SV; duy tri mbi lién hé
thudng xuyén va tranh tha sy ung h ctua cuu SV trong céc hoat dong cia nha truong.
- Phat trién tu tudng khéi nghiép trong SV
- Tao dung moi trudng van héa DH tu do hoc thudt, tu chu, sang tao.
2.8.3.2. Ké hoach thuc hién chién lugc phat trién cong tdc sinh vién

CHI SO THU'C HIEN

_ THEO NAM HQC
MUC TIEU GIAI PHAP 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2024-
2020 | 2021 |2022 | 2023 |2025

1. Trién khai
ddng bo va hiéu
qua cac ndi
dung, nhiém vu
CTSV theo cac
qui ché, quy
dinh hién hanh;
Pam bao to
chirc thuc hién
tbt cac ché do,
chinh séach cua
Nha nudc dbi
SV.

1.1. Xay dung ké hoach dinh
ky hang nam vé CTSV;

- C6 ké hoach hoat dong hang nam vé
CISV

1.2. Thuc hién nghiém tuc
danh gid viéc thuc hién
CTSV & cac don vi va toan
trudng.

- Céc don vi c6 bao cao danh gia CTSV
hang théng giti phong TCTH (lan/thang)
- Nha truong ¢6 td chue tdng két danh
gid CTSV, 011an/nam hoc

1.3. Thuc hign day du céc
ché d9, chinh sach doi voi
SV

- Dam bao ché do hoc bong, mién giam
hoc phi, ho tro chi phi hoc tép hang ky
cho SV theo quy dinh

1.4. T6 chirc kham sirc khoe
dau khéa va cham soc suc
khoe cho SV cho SV

- 100% SV nhép hoc dugc kham sire
khoe

- 100% SV tham gia BHYT tu nguyén
- 100% céc truong hop SV duogc giai
quyét ché d9 bao hiém y té

1.5. Thuc hién cac chuyén dé
gido duc chinh tri - tu tudng
cho SV théng qua Tuén sinh
hoat céng dan HS, SV dau
khoa, dau nam, cudi khod;

- Theo dung hudéng dan ctia B
GD&DT ‘
- Tr ndm 2020-2021: 03 lan/nd@m hoc

1.6. Thuc hién chuong trinh
“Pdi thoai dan chu” giita
lanh dao Nha truong, céac
phong ban chirc nang, Poan
TN trudng SV;

T6 chirc chuong trinh Déi thoai dan chu
SV 03 lan/ndm

1.7. Xir ly nghiém céc truong
hop thiéu y thire td chirc, ky
ludt, y thirc cong dan kém, vi
pham phdp luét, ndi quy.

Dam bao phéi hop giai quyét 100% vu
viéc lién quan ngudi hoc
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1.8. Pam bao thuc hién céc
tiéu chi chuan dau ra ctia SV
truong PHYK Vinh: vimg vé
kién thirc chuyén moén, gioi
vé k§ ning, chudn muc vé
thai do.

- Thyc hién chuin dau ra cic nganh theo

quy dinh

1.9. Tang cuong trang bi ky
nang mém cho SV trong
chuong trinh chinh khéa va
ngoai khoa.

- T4 chire, phbi hop t6 chire cée chuong
trinh giao luu VH-VN-TDTT, eae lop
K9 ning mém cho SV 03 dot/nam

1.10 Quan tam va td chire tot
cong tac tu van hudng
nghiép, hd trg hoc béng va
co hoi nghé nghiép cho

SV

- T4 chirc céc budi tw vin huéng nghiép,
giao luu trao ddi va cic dién dan giita
céc SV vé6i doanh nghiép tuyén dung it
nhit 03 hoat dong/nim

- T6 chirc Ngay hoi viéc lam hang nim
(011an/nam)

- Thanh 1ap va phat trtién Quy hé trg SV

I.11. Giao duc SV tinh than
tinh nguyén, y thirc vi cong
dong; nang cao y thic trach
nhiém véi ban thén, gia dinh,
xa hoi;

- Mdi SV tham gia 03 ngay tinh
nguyén/nam

1.12. Tich cuc trién khai thuc
hién cac hoat dong tinh
nguyén, cong tac xa hoi thién
nguyén, ren luyén ky ning
thuc hanh x3 hoi cho SV
théng qua cac chién dich tinh
nguyén he do Doan TN
trwong t chirc.

- T chirc c4c dot hién mau tinh nguyén,
dén nam 2019-2020 1a 10 det

- 100 % céc chi doan, lién chi doan thuc
hién tbt Chién dich tinh nguyén hé hang
nam

- Duy tri it nhit 03 CLB, d6i., nhém hoat
dong hiéu qua

1.13. TH chirc cac budi giao
luu véi nhiing nguodi thanh
cong trong codng viéc dé SV
duoc trao dbi, chia sé kinh
nghiém, tir d6 giup SV lap ké
hoach phét trién ca nhan.

- Moi chuyén gia ndi chuyén chuyén dé,
chia s¢ kinh nghiém voi SV it nhat
01lan/ndam

1.14. Phét trién tu tudng

nghiép trong SV, hd trg SV
khéi nghiép

- D4y manh théng tin, truyén théng vé

khéi nghiép trong SV

- Thuc hién trién khai Ké hoach H8 trg
SV khéi nghiép tir nam hoe 2020-2021

2. Xay

trién khai
chuong  trinh
gido duc rén
luyén. hoat dong
phong trao SV

dung,
cac

2.1. Trién khai cic chwong
trinh gido duc, rén luyén theo
quy dinh cia B GD&DT

Trién khai cac chwong trinh
giao luu  VH-VN-TDTT
nhim giao duc chinh tri,

- Theo quy dinh

- T6 chite céc chuong trinh VH-VN-
TDTT it nhét 03 1in/ nAm

- Phét trién Dang trong SV: it nhat két
nap dugc 158V /nam

- Cir it nhat 120 SV hoc 16p béi dudng
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theo 04 tru cOt:

- Gido duc chinh
tri, truyén
théng, van hoa
dan tdc

- Néang cao k¥
nang hoi nhép
quoc té

- Néang cao kién
thirc, nang luc

truyén thong, van héa. dan
toc

ly luan chinh tri cho doi tugng két nap
dang

2.2. Tang cudng to chirc tao
di€u kién cho SV tham gia
giao luu quoc te, trao doi SV

- C6 SV di Giao luu quéc té: 02 sv/nam
- Trao dc“)i, SV: C¢ it nhat 03 SV di hoc
tap trao doi hang nam

2.3. Tang cudng hoat dong
cuia CLB Y khoa tré, CLB
Tiéng Anh,...: ning cao chit
luong céc hoat dong.

Pay manh NCKH trong SV

- Cac CLB sinh hoat it nhét 01lan/ thang
- S6 lwgng SV tham gia hang ndm tang
10% .
- $6 SV tham gia NCKH hang nam tang
10%

chuyén mon cua
SV

- Chuén
chuong  trinh
tinh nguyén,
cong tac xa hoi

- Pa dang loai hinh hoat dong: danh muc
cac hoat dong hang nam tang 10%

- S6 dot t6 chirc cho mdi hoat dong hang
nam ting 10%

2.4. Pa dang loai hinh, tdng
s6 luong hoat dong trong
Chuong trinh tinh nguyén,
két ndi PVCD lién quan SV

hoa

2.8.3.3. Tam nhin dén nam 2030

- Hoan thién bd may quén ly, phan chia chirc nang, nhiém vu vé cong tac SV cu
thé tir cap truong dén cép khoa/bd mén;

- 100% céc khoa/bd mon c¢6 tdi thiéu mot cdu lac b hoc thuét hoat dong hi¢u qua;

- Véan dong cac doanh nghiép tdng 300 vé tau xe/nam cho SV c¢6 hoan canh kho
khin vé qué trong céc dip 18, tét;

- 100% SV nam cudi tham gia cac khoa hoc ning cao ky nang nghé nghiép (ky
nang phong van xin viéc, luat lao dong, k¥ nang str dung cac thiét bi van phong...);

- C6 ky két hop tac thudng xuyén véi 20 doanh nghiép sir dung ngudn iao dong
do trudong dao tao;

- Xay dung ngén hang dir li¢u thong tin vé cuu SV;

- Thanh lép ban lién lac Cuu SV cua truong;

- Tb chire déi thoai, gap g Cuu SV - SV bing céc hoat dong phong phu, sinh
dong, bd ich.

- 100 % SV chép hanh quy dinh ctia phap luat nha nudec.

- 100% cb van hoc tap hoat dong tét, hd trg kip thoi cho SV khi c6 van dé can trg gitp.
2.8.4. Xay dung van héa Dai hoc
2.8.4.1. Muc tiéu cu thé

- Xay dung mdi trudng van hoda DH tu do hoc thuét, tu chu, sang tao, nhén van.

- Nang cao chét lugng, hiéu qua coéng viéc v6i tinh than trdch nhiém, chuyén
nghiép; irng xir lich sy van minh.

- Tao dung khong gian DH van minh, két hop hai hoa giita truyén thong va hién dai.
2.8.4.2. Nhém giai phap

- Ra so4t, bd sung, hoan thién cac qui ché, qui dinh trong Nha trudong theo

hudng tu cha, nhan van.
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- Nghién ciru, xdy dung bo tiéu chi vé vin hod PH trong ting nhém déi tuong va
trong ting linh virc hoat dong cia Truong.

Ké hoach thwe hién chién lwgc phat trién xdy dung vin héa dai hee

CHI SO THU'C HIEN THEO NAM

HOC
MUC TIEU GIAI PHAP 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2024-
2020 | 2021 |2022 | 2023 | 2025
I.I. Ra soat, bd sung, | - Cac quy ché, quy dinh dwge xdy dung
. Xy dung|hoan thién cac qui ché, diy du dam bao quyén loi, co ban cho
modi treong vén | qui dinh trong Nha truong | CBVC, nguoi hoc
hoa PH tu do |theo hudng tu chi, nhan | - Cac hoat dong xdy dung van hoa BH
hoc thuat, tu | van. duoc td chirc hang niam : cude thi ve vin
chi, sang tao, | 1.2. Trién khai céc hoat | hoa (mg xir, hoat dong vi cong dong
nhan van. dong xay dung van hoa | - Tao diéu kién phat huy quyen dén chu
bH cho CBVC va nguoi hoc
"; Ning cao 2.1. Pho bién rong rai Quy

chat luong, hiéu
qua cong viéc
tinh  than
trach nhiém,
chuyén nghiép;
tng xtr lich su
van minii.

voi

tdc (mg xir trong CBVC,
SV

2.2.Nghién  clru, xay
dung, bd tiéu chi vé van
hoéa PH trong tirng nhom
dbi tuong va trong timg
linh vuc hoat dong cua
Truong.

-100% CBVC, SV tiép can va thue hién
- C6 bd tiéu chi vé van hoa DH hoan chinh
va sir dung dé danh gia cubi nam

3. Tao dung
khong gian PH
van minh, két
hop hai hoa gifta
truyén thong va
hién dai.

3.1. Xay dung moi trudng
Xanh - Sach - Dep

3.2. Quy hoach céc khu
vuc hoc tap, dn &, vui
choi, giai tri khoa hoc

- 100% CBVC, SV c¢0 y thire bao vé moi
truong

- Co ¢é ha ting truong dwge tu sira hang
nam phil hop véi muc dich phét trién Nha
truong

- Co s& vt chit duge dau tr dam béo didu
kién hoc tdp, NCKH, sinh hoat va tiét
kiém

2.8.4.3. Tam nhin 2030

- iy manh trién khai cac hoat dong xdy dung van hoa PH trong SV, nhu “(ng
xu van hoa SV”, “Tac phong céan bd Poan, Hoi SV Nhan van”, “Mua thi trung thuc”, ...
2.9. Chién lwge va ké hoach thuc hién chién lrgc phat trién phuc vu cong df‘ing

2.9.1. Muc tiéu

- Gido duc y thtrc trach nhiém cong dan ctia SV vdi cong déng

- Tang cudng cac hoat dong két ndi va PVCD
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2.9.2. Ké hoach thuc hién chién lwpc phat trién linh viee két néi va PVCD

* CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HOC

b GIAI PHAP 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
1.1. Xéc djuk déi tugng | - Doi tugng truyén thong l1a cac ca nhan, don vi lién
vi thong d'iép truy én' quan dén moi hoat dong cua nha truong.
théng ; - Théng-di€p truyén thong Gia tri cot 16i la Chuyén
nghiép - Chét luong - Hoi nhdp - Phat trién
1.2, X6 dinh b oy Xac dinh céc cong cu truyén thong phal phu hop
truyén th(‘)flg . cho tirng nam: két hop hai hoa truyén thong xa hoi,
truyén thong truc tuyén, truyén thong truyen thong
1. Téng - Thang 3 hang ndm x4y dung muyc ti€u truyén
- thong c-ho nam tiép theo 1
truyén -‘Dl'ra tl'nx V€ cac hg?t dong cua Truong trong 24h ké
thong, |13.Xaydmgvadhy |Clecdienrasykién - oo
tao su manh céc muc tiéu truyén -'Dam et i e 2 o Sk o A i thong
g.fm ét | th 6ng : tin phuc vu ngu¢i hoc theo quy d;nh ba cong khai,
vdn ban quy dinh, hudng dan thu tuc, CTDT, két
qua hoc tap.
- Pdy manh truyén thong vé gia trj ¢t 15i cua
Trudng, gidi thiu nhitng gwong mat tiéu biéu.
7 Pa Hoat dpng dao tao
dang Te'lrlg
héé - SRRl | Thac si n n;a'
loai - Tang mé nganh ddo tgo | YTCC |~ #F*" | - CKII | - Thac d,g oy
hinh, sau DH (thac si, CKI) - Thac si Noi si San 4210
ting Noi sau bH
cudng (thac si,
khéi CKI)
lrong - Tang hoat dong dao tao | Mé rong chuyén nganh, linh vyc pht hgp nhu cau
it liéntue e x4 hoi ek ]
giavao |- Tang két ndi co s& thue Két noi chat ché véi cac cosd Y t€ ho tro tot SV
céc hoat | tdp ldm sang thuc tép ldm sang
iong Hoat dpng NCKH, chuyén giao cong nghé
VZt - - Trién~khai cac hoat + S6 lwgng hoat dong hang nam tang 10 %
PVCPH: d(f)ngqh(‘) tro dao tao,

chuyén giao cong nghé
gop phén cham soc stre
khoe nhan dén, phat trién
kinh té dia phuong, viing
sdu, vung xa:

- Co6 chinh sach dai ngd
nhim thu hit gi4o vién co

+ Dinh mirc mrc chi cho céc hoat dong NCKH tur
ngan sach nha truong théa dang vgi CBVC va phu
hop v6i bdi canh xa hoi (theo quy ché chi tiéu noi
b nha truong hang ndm)

W
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hiru va thinh giang tham
gia nghién ctru

- Hoc tép trao doi

+ Ting 10% CBVC va SV di hoc tap trao doi
+ Tang hop tdc cho SV nudce ngoai vao hoc tép trao
doi tai tru'orng

Hoat djng tw vin, tw vin sicc khée, truyén théng phong chom’ dich bénh,

hoat dong khdam chiva bénh

- Tang cuong hoat dong
t van sirc khoe, tuyén
truyén phong chéng dich
bénh

+ S0 lugng ngudi tham gia hang ndm tang 10%
+ S0 lugng hoat dong hang nam tang 10 %

- Tang cuong hoat dong
kham strc khée mién phi

+ 86 lwrong CB,GV, NV tham gia hang nam tang 5
%
+ 86 luong chuong trinh ting 10 % méi nam

- Tang quy mo giuong
bénh

Quy md 200 giwdong bénh vao nam 2025

- Tang s6 lugng bénh
nhan di€u tri ngoai tra

Tang it nhit 5% qua cac nam, dén nam 2025 1a
150000 bénh nhan ngoai tra

- Tang s6 lugng bénh
nhan diéu tri noi tra tra

Tang it nhét 5% qua cac nam, dén nam 2025 1a
10000 bénh nhan ndi tra

- Trién khai cac KT méi,
tang cac xét nghiém dép
img nhu cdu KCB cia
nhan dian va nang cao
chit luong day hoc,
NCKH:

Cac KT: Xét nghiém, X Quang, CT - Scatmer,’CT -
Scanner, Siéu am, NOi soi, Di¢n tim tang it nhat 5%
qua c4dc nam

- Tang quy mo giuong
bénh

Quy md 200 giwong bénh vao nam 2020

- Tang cuong nhén luc
vé s0 lugng va chét lugng

CBVC du vé s6 lugng, dam bao vé chat lweng

- Tang cuong co s& vat -
chat, trang thiét bi

Trang thiét bi ngay cang hién dai

- Nang cao chat lugng
bénh vién

Dat tiéu chuin BV hang II nam 2020, dat 4,5-5/5
theo B§ ti€u chi danh gia chat luongg BV Viét
Nam.

Cdc hoat dpng tinh nguyén, thién nguyén, hoat dong ho tre SV

- Pay manh céc hoat
dong tinh nguyén, mua he
xanh,

+ Mdi SV tham gia it nhét 03 ngay tinh aguyén
+ 100% chi doan, lién chi doan t6 chire ot hoat
dong tinh nguyén
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+ 86 lugng SV hoat dong hién mau nhan dao hang
- Huéng Gng phong trao | ndm tdng 10 % _

hién mau nhan dao + 86 lugng CB, GV, NV tham gia hoat dong hién
méu nhan dao hang nam tang 10%

+ MOi SV tham gia it nhat 01 hoat dong thién
nguyén/nam

+ S0 lugng hoat déng hang nam tang 10 %

- Phat dong cac hoat dong | + 100% CBVC tham gia déng gop cac loai Quy dén
thién nguyén on dép nghia, vi ngudi nghe

+ 100% céc khoa, phong ban, trung tdim Nha
truong hudng ing tham gia céc dgt kéu goi phat
dong hang ndm v&i cac hinh thirc khac nhau

- Tim ngudn tai trg hoc
bdng cho SV ¢6 hoan
canh kho khan, SV xut
sic trong hoc tép, rén

+ H0 trg SV vay von ngan hang CSXH, (cép gidy
xé4c nhan cho 100% Sv ¢6 nhu céu)

+ Nguon tai trg cho SV hang nam tang it nhat 10 %
s tién tai tro

luyén ¥ I

A 3 .. | T Quy ho trg SV nha trudng, hang ndm so tién quy
Kéu goi tai trg nham phat tér? %'00/ y SV nha trudng, hang nam s6 tién quy
trién Quy ho trg SV gy

+ Trién khai ké hoach hé trg SV khéi nghiép

2.9.3. Tam nhin 2030:

- C6 20 hop ddng chuyén giao cong nghé véi céc doanh nghiép dia phuong

- M¢& thudong xuyén cac 16p dao tao lién tuc ddp tmg nhu ciu y té dia phuong
trong tinh va lan cén.

- Bénh vién trudng try thanh Trung tdm Kham chira bénh chat lugng cao phuc vu
cham soc strc khoe nhan dan.
2.10. Chién lirgc va ké hoach thye hién chién lirge phat trién co s vat chit
2.10.1. Muc tiéu chung

Hién dai hoa va hiéu qua hoa trong dau tu xdy dung co ban, trong cong tac tai
chinh va quan trj thiét bi gido duc. Pap tng ngay mot tét hon co s& vat chat va ngudn luc
tai dao tao 8000 SV va chinh phii hop véi sy phat trién clia nha truong; timgbudce nang
cao thu nhédp cho cén b vién chirc.
2.10.2. Muc tiéu cu thé

- Ttr ndm 2019-2025 hoan thién vé co ban vé xdy dung co s& vat chét ky thuat
dép ing quy mé dao tao 8000 SV va 400 giang vién.

- Dam bao co s& vat chit k¥ thuat cho dao tao sau dai hoc phuc vu nghién ciru
khoa hoc,chuyén giao cong nghé.

- Hoan thién co s& ha tang giai doan 1 — co s& 2. Pua co sé 2 di vao hoat dong

- Tiép tuc dau tu mo rong co s& 2 va dau tu xay dung thém mot s6 hang muc,
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cong trinh dap ung . ‘

- Thuc hién quy hoach tdng thé, x4y dung co s& ha tAng théng thodng. phat trién co
s& vat chat tao moi trurong 1am viée. hoc tép, nghién ciru va thuc tap thuan lei. hiéu qua.

-Nang cao hiéu qua trong dau tu va sir dung co s vét chat, trang thiét bikhong dé
xay ra that thoat, lang phi, tiéu cuec.

2.10.3. Nhém giii phdp |

-Dbi méi phuong thic trién khai cong tic xdy dung co ban: chi dong lap ké
hoach tirng giai doan, hang nam dé tang toc cong tac xdy dung co ban dé dwa co 36 2 di
vao hoat dong.

- Uu tién sir dung céc ngudn kinh phi thudong xuyén va khong ty chit vao trang bi
phuong tién, trang thiét bi day hoc nhét 1a trang thiét bi phuc vu cOng tac day hoc thuc
hanh, thuc tap.

- Pau tu xdy dung hé théng mang Internet ndi bo dat tdc do cao va hoat dong on
dinh, thuomg xuyén phuc vu cho cong tac giang day — hoc tdp va quéan ly.

- Hién dai hoa giang duong. thu vién; xdy dung hé théng thu vién dién tir & dam bao
t&i thiéu cho can bd, SV va ban doc trong giang day, hoc tip, nghién ctu, tim kiém. tra ciru,
quan ly tai san, tai liéu thong qua hé théng mang Internet

- Phéi hop chit ché véi phong dao tao, tai chinh va cic bo phan lién quan @ trién
khai cong tac tang cudong co sd vat chét theo hudng: thiét thuc, hidu qua, tiét kiém.

-Tranh thu su hd tro tich cuc tir cac cép, nganh va cac don vi c6 lién quan dé hoan
thanh dau tu xdy dung giai doan 1 va tiép tuc cong tac giai phéng mat bing tai co s6 2.
2.10.4. Tam nhin dén nim 2030

- Hoan thién viéc quy hoach tong thé hé théng, dong bo ha ting co s& vat chit,
giang duong, Hoi truong, phong lam viée hién dai, dat chuén ngang tAm cac truong dai
hoc cua Viét Nam.

- Xay dung khu luyén tap thé duc, thé thao, nha da chirc ning phue vu cho céc
hoat dong cua SV dam bao chét luong dao tao.

- Cac du an dau tu, nang cdp thudong xuyén co s& vat chat: Chu déng céan déi tir
cac nguon thu, kéu goi cac ngudn tai tro ngoai xa hoi, tim kiém ddi tac trong cae cﬁucmg
trinh lién két giao duc dé tao nguén luc tai chinh.

- Co s¢ 1, tai Phuong Hung Diing, TP. Vinh.

+Nam 2022, 2023 stra chira, cai tao nha k¥ thuét thuc hanh, Ky tuc xa SV.

- Co s¢ 2 tai Xa Hung Loc, TP. Vinh:

+ Nam 2020 hoan thanh hd so thi tuc co s& ha tang giai ddan 1

+ Nam 2021 trién khai giai doan 2: giai phong mit bang va dau tu cae hang muc

cong trinh theo quy hoach, ké hoach;
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+Nam 2025 hoan thanh dua vao khai thac.
K& hoach thwe hién chién lwgc phat trién co s& vat chét

MUC TIEU

GIAI PHAP

CHI SO THUC HIEN
Giai doan 2019 - 2025

1. Néing cép
trang thiét bi,
hoc liéu hién
dai phuc vu

giang  day,
hoc tap,
NCKH, ¢6 ru
tién cho

ngudi c6 nhu
cau dac biét

1.1. Phong hoc dugc trang bi
mdy moc thiét bi phuc vu
day-hoc- NCKH

100% phong hoc dugc trang bi may
chleu am thanh, diéu hoa nhiét do,

h¢ thong Wifi

1.2. Trang bi day du, gido
trinh, tai liéu tham khao,
dam bao dugc cap nhat maoi

100% gido trinh ngi sinh va tai liéu tham
khao duoc cép nhdt hang nam,

1.3. Sb hoa tai lidu phuc vu
hoc tép, nghién clru

100% Giao trinh ndi sinh dugc so hoa, s6
hoa tirng phan kho sach tham khao

1.4. X4y dung cac phong tu
hoc, cac phong hoc chuyén
dé cho SV

Dam bdo cac phong hoc ty hoc, chuyén
deé de SV co thé hoc nhém, trao doi.
-nghién clru ngoai gid hoc chinh khoa

2. Pau tr co
s¢ vat chat
ddng bo phuc
cu céac hoat
dong chuyén
moén cua nha
trudng

2.1. Cai tao, stra chira, nang
cép cdc toa nha da cii

100% céc toa nha
duoc sira chira, cai
tao, nang cap phuc
vu cdng tac chuyén
mon

Duy tri va nang
cap

2.2.Céi tao hé thong duong,
muong thoat nudc, dién
chiéu sang, bd sung cay
xanh, xung quanh khu vuc
trudng

Xay dung canh quan
xung quang khu vuc
truong xanh sach dep

Duy tri va sua
chira, bd sung

2.3. Xay dung moéi nha lam
viéc, giang duong ly thuyét,
nha da chic nang dép Ung
nhu cdu phét trién cta nha
truong

Déu tu co sé vat chat dap (g nhu cau
lam viéc, giang day, hoc tap, sinh hoat rén
luyén ctia can bg, giang vién, hoc sinh SV

2.4. Pau tu trang thiét bi
phuc vu cdng tac day hoc
thuc hanh

Diép (mg nhu cau day hoc thuc hanh cua
SV, déc biét 1a mdt s6 nganh hoc mai.

3. Piu
ning cdp ha
ting cong
ngh¢ thong
tin va phén
mén quan ly
theo chuén sb

hoa dé két
noi thong
suot, thuan

tién, hiéu qua
trong quéan ly

3.1. Trang bi hé thong wifi,
duong truyén internet téc do
cao, cac phong may tinh
hién dai phuc vu giang day,
hoc tép, nghién clru va lam
viéc

Piu tu méi, cai tao
ning cdp, dam bao
hé théng hé thdng
wifi, duong truyén
internet tdc dd cao
phuc vu coOng tac
giang day, hoc tép,
nghién ciru va lam
viéc cua can bo,
giang vién, SV.

Dam bao céc phong
may tinh hién dai

Duy tri, néng cap,
thay thé, bd sung
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'diéu  hanh, phuc vu day hoc, thi
cling nhu trc nghiém va
thuc hién céac ' nghién ciru
hoat dong
dao tao,
nghién clru

3.2. Trang bj hé théng phin | Dau tu mdi, cai tao, ndng cap hé thong
mém phuc vu giang day, hoc | phan mém phuc céc hoat dong chuyén
tdp va cong tadc chuyén mon mon cua nha truéng.

Hoan thién va thuong xuyen cdp nhat
3.3. Tin hoc héa quy trinh phdn mém Eoffice, dé¢ 100% ecéc hoat
quan ly dong cta nha truong duge gial quyct va
xur ly trén Eoffice

100% thong tin ca nhan v& ket qua hoc
tap ren luyén cia nguoi heoe duge s6 hoa
day du.

3.4. S6 hoa hé thong thong
tin nguoi hoc

2.11. Chién luge va ké hoach thuc hién chién lwgc phat trién tai chinh
2.11.1. Muc tiéu chung

Pap (mg ngudn luc tai chinh theo yéu cau phat trién ctia Nha truong: dam béo tinh
hiéu qua trong viéc quan ly, sir dung tai chinh; nang cao thu nhap cho CBVC: cham s6c tdt
cho nhiing doi tugng c6 nhu cau dac biét; sém thuc hién viéc tu chu BPH vé tai chinh.
2.11.2. Muc tiéu cu thé

- Tang cuong cac ngudn lyuc tai chinh, ca vé quy mo va co ciu.

- Cac ngudn luc tai chinh dugc phan bd hop 1y, sit dung hiéu qua va ding
quydinh, dam bao dap (mg nhu cdu co ban cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD, hop
tac trong nudc va quoe té va cac hoat dong khac ctia Nha trudng voi quy mé ngay cang
phat trién; hu(mg'dén timg budc ting cudng co sd vét chat gop phan néngmMmg
dao tao, NCKH, PVCD, hgp tac trong nudc va quéc té, dao tao nguén nhan lue; ning
cao thu nhap cho CBVC va chiam séc cho nguoi ¢6 nhu cdu dic biét.

2.11.3. Nhom giai phdp

- Pdy manh cong tac xdy dung du an co s& 2 nham giai ngan ding tien dg; xay
dung cac du an phuc vu dao tao, NCKH, PVCD str dung kinh phi nha nuée.

- Diéu chinh mirc thu hoc phi c4c hé dao tao theo chinh sach méi clia Nha nudc.

- Tang cuong viée lién két véi cac co s dao tao, da dang hoéa cée loai hinh dao



45

tao, khai thac lgi thé vé nhu cdu xa hoi. | .

-Téang cudng, mé rong cac hoat dong KHCN, hoat dong dich vu; hinh thanh thém
mdt s6 td chirc hoat dong khac dé tang cudng ngudn thu cho hoat dong ctuia Truong.

- Dy manh lién két va HTQT dé tranh tha cac ngudn vén tir bén ngoai.

- Pdy nhanh viéc ning cip Bénh vién Truong PHYK Vinh d tang cuong ngudn
thu cho hoat dong cta Trudng. |

-Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi bing cac bién phap thiét thuc. Can déi hop
Iy co céu chi cho con ngudi, co s¢ vat cht, nghiép vu chuyén mén va chi khac. Ké
hoach hod viéc str dung cac ngudn kinh phi & cac don vi trong truong. Thuc hién viéc
cong khai tai chinh theo quy dinh.
2.11.4. Cdc chi tiéu

- Hang nam, ngudn kinh phi ngudn ngan sach nha nudc cap tang khoang 20%.

- Ngudn thu hoc phi ting binh quan 20% mdi nam, dat ti 1& tir 60% dén 70%
ngudn thu dp (mg nhu cau chi thuong xuyén.

- Ngu?)n thu tir cac hoat dong NCKH. dao tao ngén han, dich vy, khdm chira bénh
déng gop tir 10-20% tong s6 ngudn thu tai chinh.

K¢ hoach thuc hién chién lwrge phat trién Tai chinh

CHI SO THU'C HIEN
THEO NAM HQC

%‘Ejg GIAI PHAP o
71 21-22 | 22-23 | 23-24 | 24-25
1.1 Tang ngudn thu tir cac hoat , B [ .| 103
dong dao tao ngan han Y agy | A2y ey ty
1.2 Téng nguén thu tir cac hoat ('P ngu? 2 tllu W h;)at Odong I\;ICKH va
d6ng NCKH va dich vy hang ndm tang 3-> 6% ngudn thu tir
1. Tang | ' ' hoat dong NCKH

guy mc‘),h da T3 Huy déng céc t6 chirc, doanh
ang  hoa | hohigp, cuu SV dong hanh cung

nguon thu vgi n}l:é trudng tronggviéc tai trg 220 | 8201 S007) SED | Lian

hoc bong va céac hoat dong ngoai

khoa cua SV, hoat dong NCKH
1.4 Phat trién cac Chuong trinh

lién két qudc té

tricu | triéu | triéu | triéu | triéu

2. Xay

dung co .

ché chinh - " X % Xéy dung van ban 1ap qui v€ chinh

sheliphii - | -7 dwapoinnsachixhuyen | op “igedn kifeh fim kikm D

khich tim kiém hgp dong nghién sy i -

hop, tao ; - nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
x ctru - chuyén giao CN A "

dong luc cong nghé

cho su phat

trién




3. Néng
cao hiéu
qua quan
ly ngudn
luc tai
chinh, co
s& vat chat
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3.1 Khai thac co s& vét chat ding
chung & céc don vi

Xac dinh nhimg CSVC ¢6 the khai
thdc st dung chung dé khai thac
nguoén luyc mot cach hiéu qua

3.2 Xay dung va trién khai hé
thong dit liéu thong ke tai chinh
gitp kip thoi ra quyét dinh

Hi¢u chinh phin mém quan ly hé
thong dir liéu thong ké tai chinh

3.3 Quan ly va str dung hiéu qua
tai san

Tién hanh ra soat, danh gia, kiém ké
hang ndm vé tinh hinh si dung tat ca
tai san trong truong dé nang cao hiéu
qua sir dung va bao quan tai san ti
uu. Dac biét trong viéc st dung chung
TS, VI-TTB
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